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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2012, o Grupo Marfrig vivenciou grandes evolugdes no processo de
profissionalizagao de sua gestdo e na consolidagao de sua estratégia
de ser reconhecida como uma empresa global de alimentos com foco
em produtos de valor agregado. Contudo, o ano de 2012 foi também
extremamente desafiador para a industria de proteinas animais,
primordialmente para aves e suinos, em decorréncia da desaceleracao
econbmica global e pressdes inflacionérias nos custos de produgéo,
que impactaram de forma negativa o resultado de todo o setor.

Apesar do cendrio desfavoravel, o resultado de 2012 da Marfrig
apresentou relativa resiliéncia e, gracas a sua estratégia de
diversificacdo, registrou evolugdo de 12,9% na receita liquida
consolidada, a qual atingiu R$ 23,73 bilhdes contra R$ 21,01 bilhdes
em 2011. O EBITDA cresceu 20,3% no ano, somando R$ 2,13 bilhdes,
contra R$ 1,77 bilhao registrado em 2011. O prejuizo liquido decresceu
70,0% em relagao ao exercicio anterior, atingindo R$ 223,9 milhdes,
comparado a R$ 746,0 milhdes em 2011, em razdo da melhora no
resultado operacional.

Significativos também foram os avangos no fortalecimento
da estrutura de capital da Companhia, tendo sido concluida
uma Oferta Primaria de Acgdes em dezembro de 2012 e,
posteriormente, em janeiro de 2013, uma emissdao de Senior
Notes (Bonds). Juntas, as captagdes somaram aproximadamente
R$ 2,2 bilhdes, recurso a ser utilizado para alongar o perfil
da divida.

No que diz respeito ao campo operacional, 2012 foi um ano
especialmente desafiador para a Seara Brasil. A Administracao da
Companhia segue trabalhando com afinco para consolida-la como a
segunda maior empresa brasileira do setor de alimentos processados,
dotada de uma plataforma de distribuicéo eficiente no mercado interno
e externo e buscando atingir melhores patamares de rentabilidade e
geragdo consistente de caixa.

Nesse sentido, foi realizado ao longo do ano um esforgo estratégico
para expandir substancialmente a base de clientes da Seara Brasil, de
forma a ampliar a comercializagdo de seus produtos junto ao pequeno
e médio varejo. Esta iniciativa possibilitou o fortalecimento da marca
e melhores condicoes de negociagao ao longo do ano, reduzindo
parcialmente o impacto negativo do expressivo aumento nos custos
dos graos sobre o resultado da divisdo. A base de clientes da Seara
Brasil evoluiu de 36 mil clientes, em janeiro de 2012, para mais de 70
mil ao fim do ano.

O ano de 2012 marcou ainda a transferéncia para a Seara Brasil das
unidades de producgd@o, marcas e centros de distribuicao advindos do
TCD, assim como a suspensao temporaria de diversas categorias de
produtos imposta pelo CADE ao principal concorrente da Seara no
Brasil, elevando de forma substancial a demanda por seus produtos
em diversas regi6es do pais. O processo de implementagao, adaptacao
e ajustes das novas linhas de producéo e plataformas de distribuicao
decorreu ao longo do segundo semestre, devendo ainda se estender
pelos préximos 18 meses, até que estejam completamente integrados
e aptos a atingir seus niveis ideais de utilizacdo e de produtividade,
contribuindo integralmente para a geracao de valor da divisao.

As operagdes internacionais da Seara Foods apresentaram um bom
desempenho em 2012, com crescimentos tanto da Moy Park quanto
da Keystone Foods. Na Europa, a Moy Park continua se favorecendo
por seu posicionamento estratégico e de lideranca em proteinas
sauddveis e de baixo custo, como a carne de frango e de peru, e
pela forte presenca nas principais redes varejistas do Reino Unido.
Apesar do fraco desempenho econdémico da regido, a Companhia
continua apresentando crescimento de suas vendas de frango fresco
no mercado interno europeu e um consistente ganho de market share
frente a alguns de seus principais concorrentes locais, em razao das
dificuldades financeiras enfrentadas por estes. A divisdo também
expandiu seu portfélio de produtos de maior valor agregado, com o
lancamento de alimentos processados exclusivos da marca Seara
e das novas linhas de refeicdes prontas a base de frango organico
assinadas pelo renomado chef britanico Jamie Oliver.

A Keystone Foods teve um bom desempenho impulsionado
principalmente pelo avango nas vendas de processados no segmento
de food service na Asia (principalmente na China), onde a atuagéo é
direcionada ao atendimento das grandes cadeias globais de refeicdes
répidas. As parceiras criadas no pais em 2011, tanto na area de
integracdo da produgdo quanto na distribuicdo, tém contribuido
sensivelmente para o fortalecimento da atuacao da Keystone na China.
As duas joint ventures permitiram & Companhia impulsionar sua base
local de clientes para mais de 2,6 mil restaurantes no mercado asiatico,
considerado um dos principais vetores do crescimento global da
demanda por proteina.

A Marfrig Beef, que representou 33% da receita liquida do Grupo,
se beneficiou em 2012 por um cendrio bastante favoravel, com
demanda aquecida no mercado doméstico brasileiro, impulsionada
pelo aumento da renda e do poder de compra da populagéo, aliada
ao momento positivo do ciclo da pecudria no Brasil, com aumento
gradual da disponibilidade de gado e custos de aquisicdo menores que
os praticados no ano anterior. No mercado externo, a reabertura de
importantes destinos como Chile e Oriente Médio e o crescimento das
exportacoes para a Asia também contribuiram para a otimizacao da
utilizacdo de capacidade e reabertura de 3 unidades ao longo do ano.
Todos esses fatores condicionaram as operagbes da Marfrig Beef a
expandir sua margem EBITDA em 440 pbs contra o ano anterior.

Para os préximos anos, a integracéo gradual dos centros de distribuicao
da Marfrig Beef e Seara Foods e das novas unidades advindas da
troca de ativos reforcardo e ampliardo a plataforma de distribuicao,
aumentando a capilaridade do atendimento a clientes do segmento de
food service, servindo como catalisadores para alavancar as vendas da
Companhia no mercado interno brasileiro.

Visando o fortalecimento da gestdo e da governanca corporativa, a
Companhia contratou em 2012 os executivos David Palfenier, para a
funcdo de CEO da Divisao Seara Brasil, e Sérgio Rial, para ocupar a
posicdo de CEO do Segmento Seara Foods. Além disso, Sérgio Rial
participa de um processo de transicao gradual para assumir a posicao
de CEO do Grupo Marfrig até 12 de janeiro de 2014, em substituicao a
Marcos Antonio Molina dos Santos, que seguira ocupando a cadeira de
Chairman do Grupo. Ambos possuem vasta experiéncia no segmento
de alimentos e contribuirdo para a condugao da Companhia a uma
nova etapa em sua estratégia de desenvolvimento, com crescimento
sustentavel nos mercados doméstico e internacional.

Posteriormente, no inicio de 2013 foi contratado também o executivo
Frank Ravndal Jr. para assumir a fungcdo de CEO da divisdo Keystone
Foods. Também em 2013, no més de marco, a Companhia anunciou
a contratacdo do executivo Jaime Singer para ocupar a posi¢do da
recém-criada Vice Presidéncia de Planejamento Estratégico.

O foco do Grupo Marfrig para os préximos dois anos é implementar
as medidas necessarias ao atingimento de 3 principais objetivos
estratégicos: (i) consolidagdo das operagoes de suas divisdes
buscando o aumento da rentabilidade e a geracdo consistente de
caixa em todas suas unidades; (i) continua desalavancagem de sua
estrutura de capital, reduzindo endividamento liquido e melhorando o
perfil da divida; e (iii) dar continuidade ao processo de fortalecimento de
sua gestdo e governanca corporativa.

A Administracdo do Grupo Marfrig tem a conviccdo, de que o
comprometimento, a ética, o esforco e a dedicagdo de seu time,
formado por mais de 90 mil colaboradores, refletirdo na longevidade
e no sucesso de sua estratégia, contribuindo para a melhora da
rentabilidade, a gerag&o positiva de caixa e a consequente criagao de
valor e retorno para seus acionistas.

Marcos Molina Sérgio Rial
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Relatério da Administracdo — 2012

2. VISAO GERAL DA COMPANHIA

A Marfrig é uma companhia brasileira multinacional que atua no setor de alimentos
e servigos, no Brasil e em mais 17 paises. Suas atividades estdo concentradas na
produgao, industrializac@o e processamento, comercializagao e distribuicao de alimentos
provenientes de proteina animal (carne bovina, suina, ovina, de aves e processados),
além da distribuicao de outros produtos alimenticios (congelados, embutidos, pescados,
pratos prontos, massas, doces, margarinas) e couros semiacabados ou acabados.
Desde a oferta publica inicial de acées em 2007, a Companhia desenvolveu uma
estratégia de crescimento expressivo e consistente de suas operagdes, com base em
um modelo de negdcios global e diversificado. No periodo entre 2007 e 2012, o volume
de produtos vendidos por ano cresceu aproximadamente 370%, passando de 951 mil
toneladas para 4,4 milhdes de toneladas anuais. Neste mesmo periodo, como resultado
das aquisicdes e do crescimento organico, a receita liquida apresentou uma taxa de
crescimento anual composto de aproximadamente 48%.

A Marfrig construiu um modelo de negdcios integrado e geograficamente diversificado
e uma rede de distribuicdo que abrange mais de 150 paises onde nossos produtos sdo
distribuidos, com acesso aos principais mercados e canais consumidores do mundo. A
Companhia consolidou um modelo de verticalizagdo de seus negécios em aves e suinos
no Brasil (Seara Alimentos), Europa (Moy Park) e nos Estados Unidos da América e
China (Keystone), enquanto em outras regiées onde possui operagdes, adquire matéria-
prima (aves, suinos e a maior parte do gado) de terceiros, o que oferece um amplo
e diversificado portfélio de proteinas e produtos. A Marfrig tem uma forte e crescente
presenca no segmento de alimentos processados, segmento esse que sera um dos
vetores de crescimento dos negdcios em volume e margens nos préximos anos.

A Empresa encerrou o ano de 2012 operando 138 plantas industriais, centros de
distribuicio e escritorios localizados no Brasil e em 17 outros paises na América do
Sul, América do Norte, Europa, Asia, Oceania e Africa. A capacidade anual de producao
soma 4,8 milhdes de unidades de bovinos, 1,1 bilhdo de unidades de frango, 4,3 milhdes
de unidades de suinos, 3,9 milhdes de unidades de perus e 3,0 milhdes de unidades de
ovinos, além de 1,9 milhdes de toneladas de alimentos processados. Conjuntamente, a
plataforma de producao propicia uma capacidade de crescimento significativa, além de
proteger contra diversos riscos do setor.

No ambito corporativo, buscando o continuo aperfeicoamento do modelo de negdcios,
visando melhorar a eficiéncia operacional, garantir tomadas de decisdo mais rapidas
e buscar sinergias entre as unidades de negdcio, em fevereiro de 2012, a estrutura
organizacional foi reorganizada em dois grandes segmentos:

* Marfrig Beef, que reliine as operagdes de carne bovina, ovina e couro no Brasil,
Argentina, Uruguai e Chile; e

* Seara Foods, que desenvolve e produz alimentos a base de aves, suinos e alimentos
processados e industrializados no Brasil (Seara Brasil), Europa (Moy Park) e outras
regides globais (Keystone).

Ao final de 2012, essa estrutura atendia aproximadamente 100 mil clientes regionais e

globais, incluindo o mercado de food service e as principais redes de varejo localizadas

nessas regioes.

A Marfrig detém um portfélio de marcas sdlidas, bem conceituadas e conhecidas que

sdo simbolos de produtos alimenticios de alta qualidade. Entre as principais marcas

destacam-se: a Seara, que foi estrategicamente posicionada como marca global do

Grupo, com produtos reconhecidos com alta qualidade tanto no mercado brasileiro como

no mercado internacional, além das outras marcas como Bassi, Doriana, Resende,

Confianga, Tacuarembé e Moy Park.

3. ESTRATEGIA

A estratégia da Marfrig baseia-se no desenvolvimento de vasto portfolio de produtos
que, suportados por marcas altamente reconhecidas, um amplo canal de distribuicao
e eficiente plataforma industrial proporcionam a Companhia um diferencial
competitivo sélido.
Como parte de sua estratégia, a Administracdo do Grupo Marfrig tragou para 2013
e 2014 as seguintes metas: (i) consolidacao das operagdes de suas divisdes de
forma a iniciar o processo de geragao de caixa; (ii) continua desalavancagem das
operagdes; e (iii) dar continuidade ao processo de fortalecimento de sua gestao e
governanca corporativa.
Dentre as medidas que vem sendo implementadas com o objetivo de atingir as metas
tragadas para 2013 e 2014, podemos mencionar:
Foco no crescimento organico. A Administracdo da Companhia tem convic¢do que
seu portfolio de produtos traz um importante diferencial competitivo e vem adotando
medidas para intensificar o “cross selling’ entre suas divisdes e equipes de vendas, o
que deve permitir continua expansao nos volumes comercializados. Adicionalmente,
continuara investindo nos segmentos de distribuicdo e logistica, especialmente no
Brasil e na China, para melhor atender a demanda dos clientes além de reduzir custos
de transporte.
Fortalecer a estrutura de capital. O endividamento consolidado ao final de 2012 era de
R$ 12,4 bilhdes, sendo que 29,9% desse valor referente a vencimentos no curto prazo.
A Companhia tem buscado alternativas de financiamento de longo prazo nos mercados
nacional e internacional, buscando reduzir as taxas de juros pagas pelo grupo e
alongamento dos prazos de vencimento da divida. Tanto a realizagcdo da Oferta Primaria
de Ac¢des, em dezembro de 2012, quanto a emissao de Senior Notes (Bonds), concluida
em janeiro de 2013, se inserem nesse contexto de fortalecimento da estrutura de capital.
Desenvolvimento da Seara Foods. Em 2012, a Seara Foods foi responsavel por
67,3% (sendo 30,1% Seara Brasil, 14,5% Moy Park e 22,8% Keystone Foods) da
receita liquida consolidada da Companhia e 51,2% do EBITDA, e representa um grande
potencial de crescimento principalmente originada na Seara Brasil especialmente ap6s
a reestruturagao organizacional anunciada em fevereiro de 2012 e troca de ativos com a
BREF, iniciado em junho de 2012 e na Keystone Foods (EUA e Asia).
Nesse sentido, a Marfrig concentrara os esforgos em:
Foco em produtos de alto valor agregado e em atividades de food service. A Marfrig
continuard aumentando a participacdo de produtos processados em suas vendas,
tais quais: cortes de carne especiais, frios, embutidos, pratos congelados, enlatados,
hamburgueres, massas, entre outros.
Novas oportunidades por regiao e divisdo de negécios continuarao a ser perseguidas,
explorando mercados ainda néao atendidos, ao mesmo tempo em que a posi¢ao nos
mercados domésticos onde a empresa atua continuaré a ser consolidada.
Seara Brasil tera como foco crescer sua penetragdo no mercado interno Brasileiro
expandindo sua base de clientes com mais produtos processados e industrializados
e sua exposicdo em ambito nacional. Dentre os esforcos para a Seara Brasil
podemos destacar:
e aumentar a capacidade e eficiéncia em acessar os novos clientes e mercados
consumidores por meio de melhorias na eficiéncia da logistica (OTIF e Fill Rate);
* investimentos controlados e especificos em marketing sempre direcionados para
reforgar o valor percebido das marcas principalmente a Seara;
¢ aumentar o nimero de pontos de venda e investir na qualidade dos produtos para
obter melhores precos e aumentar ainda mais a confianga dos consumidores;
¢ investir em inovagdo, para garantir o sucesso no longo prazo da marca Seara,
inclusive por meio de melhor aproveitamento das marcas ja existentes, criagao de
novas marcas ou categorias de produtos, ou desenvolvimento de submarcas.

Nao podemos deixar de falar que boa parte da receita advinda dessa operacao
continuara sendo proveniente das exportagdes que terd como foco, a partir de 2013
apenas paises mais rentaveis e com produtos de maior retorno.

Moy Park focada no mercado interno europeu, principalmente Reino Unido, continuara
aumentando seu market share nas principais redes de supermercados da Europa,
expandindo gradualmente produtos processados e com marcas nessas grandes redes e
aumentando nossa presenca no Food Service.

Keystone continuara focada no Food Service Global. Essa operagdo continuara
seguindo a tendéncia mundial de crescimento do consumo fora do lar. Nosso
principal cliente continua sendo a rede de fast food do McDonalds, que representa
aproximadamente 70% dessa operagdo nos EUA. Continuaremos a seguir e apoiar o
crescimento do McDonads, além de crescer também em outros clientes como YUM!
Brands, KFC, Campbell’s, Subway, Chipotle, Wendy’s, Burguer King e etc. Estamos
com bons resultados na Asia, principalmente na China e acreditamos que essa regidao
serd um enorme canal de crescimento das operacdes da Keystone Foods. Sé na China
faturamos quase USD 400 milhdes em 2012.
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4. CONTEXTO SETORIAL
CONJUNTURA MACROECONOMICA E SETORIAL

O ano de 2012 foi um ano desafiador para a industria mundial de carnes. Apesar de
uma crescente demanda por alimentos impulsionada pela continua expansao da renda
em grande parte dos paises em desenvolvimento, as empresas do setor tiveram seu
desempenho operacional negativamente impactado pelo expressivo aumento dos
pregos do milho e farelo de soja, importantes insumos produtivos.

De acordo com estimativas do FMI (Jan’13), a economia global cresceu 3,2% em 2012,
comparado a 3,9% em 2011. Dentre os fatores que ocasionaram tal desaceleragéo cabe
ressaltar: (i) a reducdo no nivel de investimento privado, em razao de incertezas com
relacd@o a recuperacé@o da economia global, (i) medidas de ajuste fiscal adotadas por
paises desenvolvidos e (iii) desaceleragdo do comércio internacional.

A Administragao do Grupo Marfrig acredita que 2013 sera novamente um ano desafiador,
porém mais favoravel para a industria mundial de carnes que 2012, em virtude da gradual
recuperagd@o no crescimento econdémico global, com impacto positivo sobre a demanda
por carnes e produtos processados, maior estabilidade no pre¢o dos insumos e cambio
mais favoravel a competitividade do produto brasileiro no mercado internacional.

BRASIL

A expectativa do Banco Central do Brasil € de que a economia brasileira tenha crescido
1,0% em 2012, aquém da expectativa inicial de 4,5% do Ministério da Fazenda e abaixo
do crescimento de 2,7% observado em 2011.

A renda média do trabalho apresentou elevagéo de 4,1% em 2012 e a estimativa do
IBGE é de que a massa salarial tenha apresentado elevacao de 6,2% no mesmo ano, o
que vem alimentando a manutengdo de um elevado nivel de confianga do consumidor,
com efeito positivo sobre as vendas do varejo. Segundo a Associacdo Brasileira de
Supermercados - ABRAS, as vendas reais do setor supermercadista apresentaram alta
de 5,3% no acumulado de 2012, na comparagdo com o mesmo periodo de 2011.
Proteinas: O consumo per capita de carne de frango em 2012 foi de 45,0 quilos, uma
queda de 5,1% em relagdo a 2011, ocasionada principalmente pelo aumento de 17%
no preco dos grdos no mercado local, que resultou em um aumento médio de 8% no
preco de aves in natura no varejo. Apesar do aumento nos precos, acreditamos em uma
retomada no consumo de carne de aves no Brasil a partir de 2013, dada a continua
expansdo na renda da populagcdo e crescente demanda por proteinas consideradas
mais saudaveis.

O consumo per capita de carne bovina em 2012 foi de 39,1 quilos, uma elevagdo de
1,0% em relagao a 2011, devido a continua expans&o na renda.

O consumo per capita de carne suina em 2012 foi de 15,1 quilos, uma elevagédo de
5,6% em relacdo a 2011, devido a continua expansao na renda incentivando também o
consumo de produtos industrializados de maior valor agregado.
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Alimentos processados/elaborados: O segmento de produtos congelados apresentou
menor crescimento em comparagdo com anos anteriores, especialmente em fungao do
menor ritmo do crescimento da economia. De acordo com dados da Nielsen, o segmento
apresentou expansao de apenas 2% em valor nos nove primeiros meses de 2012, na
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, inferior ao crescimento de 15%
registrado em 2011.

No entanto, a crescente demanda por produtos que trazem maior conveniéncia e
praticidade nas refeicdes, como pratos prontos, pizzas, sanduiches, massas congeladas,
entre outros, sustentada pela manutengao do crescimento da economia brasileira e
maior poder de compra da populagao, devem impulsionar as vendas dessa categoria
nos proximos anos.

Food Service: Segundo a ABIA, as vendas da indUstria de alimentos para o setor de
food service devem ter se aproximado de R$ 100 bilhdes em 2012, o que representaria
um crescimento de 14% (comparado a um crescimento de 17% em 2011) e reforca a
mudanca de padréo de comportamento dos consumidores brasileiros, que tém cada vez
mais buscado a praticidade nas refeicoes fora do lar.

Entendemos que este acelerado crescimento deve perdurar por alguns anos, dada a
mudanca de habito mencionada anteriormente e a baixa penetracdo das vendas de
food service na industria de alimentos brasileira. De acordo com ABIA, mais de 30%
das vendas da industria de alimentos no Brasil sdo direcionados ao food service (bares,
restaurantes e padarias, entre outros). Na Europa e nos EUA, o segmento food service
é responsavel por 50% a 60% do consumo de alimentos.

EXPORTACOES DE AVES: A indUstria de aves vivenciou em 2012 um cendrio
desafiador em fun¢é@o da quebra da safra de milho nos EUA. A abrupta elevagao no
preco dos graos e, consequentemente, nos custos de produgao exigiu um substancial
repasse de precos ao longo do segundo semestre de 2012, o qual ocorreu de forma
gradual. Este evento foi parcialmente compensado pela desvalorizagdo cambial de
14,3% do Real em relacdo ao Ddlar. Ainda que a desvalorizagao cambial ndo tenha
compensado integralmente o impacto proveniente dos graos ocorrido em 2012, altera
estruturalmente a competitividade do produto brasileiro, 0 que possivelmente deve-se
traduzir em ganhos de market share no futuro.

O consumo mundial de frango apresentou expansdo de 1,9% (USDA) em relagao a
2011, em fungdo da continua expansdo de renda e demanda por parte de paises em
desenvolvimento, notavelmente paises asiaticos e arabes. Em 2012 os exportadores
brasileiros perderam 0,9 p.p. em market share, atingindo 35,3% do comércio mundial
de aves, ante 36,2% em 2011, devido a forte retragdo nas importacdes de paises do
extremo oriente asiatico, regiao em que o Brasil possui grande competitividade e elevado
market share. Desta forma, as exportacdes brasileiras de carne de frango somaram 3,9
milhdes de toneladas em 2012 (Secex), o equivalente a 25% da produc¢ao nacional.
EXPORTACOES DE CARNE BOVINA: A indstria brasileira de carne bovina vivenciou
um ambiente favoravel em 2012, marcado pela melhor disponibilidade de oferta de gado
quando comparado a 2011, por uma demanda aquecida no mercado interno e retomada
da demanda no mercado externo (Chile, retorno gradual do Oriente Médio e Europa
bem como um crescimento também gradual das exportacoes para a Asia), impulsionada
pela desvalorizagdo do Real frente ao Délar. Vale ressaltar que o preco relativo da carne
bovina se tornou mais competitivo que o de outras proteinas sujeitas ao aumento no
preco dos graos, o que contribuiu para a manutengao da demanda aquecida. Nesse
cenario, o abate de bovinos no Brasil cresceu 8,4% em 2012 com o pregco médio da
arroba do boi recuando 4% em relagdo ao prego médio de 2011, justamente em fun¢ao
da maior oferta de animais disponiveis para abate.

Acreditamos que a oferta de animais em 2013 deva ser melhor do que a ocorrida em
2012, favorecendo o aumento de utilizagdo de capacidade instalada nas unidades
produtivas. O ciclo favoravel de oferta de animais para abate teve inicio em meados
de 2011, em razéo da retencdo de rebanho no periodo 2007 a 2009, e assim como
em ciclos anteriores, acreditamos que a ampla oferta de animais devera perdurar
por alguns anos.

O consumo mundial de carne bovina apresentou ligeira expansdo de 0,2% em 2012,
segundo dados do USDA. Embora haja um movimento de substituicdo da proteina
bovina por carne branca, em paises desenvolvidos, o crescimento do consumo mundial
€ impulsionado pela crescente demanda nos paises em desenvolvimento. Segundo
estimativas preliminares do USDA, em 2012 os exportadores brasileiros ganharam
0,2 p.p. em market share, atingindo 17% do comércio mundial. No Brasil, o rebanho é
criado de forma extensiva e sofre pouca influéncia do aumento nos custos de gréos, ao
passo que EUA, Europa e outras regides produtoras tiveram seus custos de producao

continua...
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fortemente impactados pela alta nos graos. Assim, as exportagoes brasileiras de carne
bovina somaram 1,2 milhao de toneladas em 2012 (Secex), 13% superior ao ano anterior.
EXPORTAGOES DE CARNE SUINA: A carne suina é a proteina mais produzida e
consumida no mundo, tendo a China no topo dos paises produtores e consumidores,
seguida pela Unido Europeia e pelos EUA. O Brasil estd em quarto lugar entre os
grandes produtores e exportadores mundiais. O consumo anual de carne suina no Brasil
ainda é baixo, em torno de 15 quilos por habitante, mas tem aumentado nos Ultimos
anos, resultado da demanda interna aquecida, impulsionada pela melhoria de renda da
populagéo brasileira.

Em 2012, o governo japonés anunciou o reconhecimento do Estado de Santa Catarina
como livre de febre aftosa com vacinagdo. Esse é o primeiro passo para liberar as
exportacdes de carne suina brasileira para esse pais. O Japao é o maior importador
mundial de carne suina e a abertura deste mercado representa um grande potencial de
exportacao para as industrias brasileiras.

ARGENTINA E URUGUAI

A produgédo de carne bovina da argentina cresceu em 2012, resultado do processo de
recomposicdo do rebanho, observado desde 2010, apds anos seguidos de reducéo.
Em 2013, o nimero de animais disponiveis para o abate devera continuar elevado,
aumentando, assim, a produgdo de carnes. No entanto, é importante ressaltar que,
mesmo com a elevacéo da oferta, as exportagoes argentinas deverao continuar limitadas
pelo aumento da demanda interna, apés anos de queda do consumo per capita, e pelas
restricbes do governo em relagao as exportagoes.

O Uruguai possui 0 maior consumo per capita anual de carne bovina do mundo com
60,5 quilos por habitante, segundo o Inac (Instituto Nacional de Carnes). Além do forte
consumo interno, o pais se destaca como o 7° maior exportador de carne bovina do
mundo, enviando seus produtos de alta qualidade para mais de 40 mercados. Para
2013, as exportagdes devem ultrapassar 375 mil toneladas, o maior volume desde
2009. A producdo de carne bovina estimada para 2013 é superior aos anos anteriores,
impulsionada pela maior oferta de animais para abate.

EUROPA

O aumento dos custos de produgao, em particular dos gréos, a redugéo dos subsidios da
Politica Agricola Europeia, além de secas pontuais em alguns paises, tendem a reduzir
a producgdo de carnes na Unido Europeia em 2013 (Estimativas: carne de frango: -0,4%;
carne bovina: -5%; e carne suina: -0,5%).

Por outro lado, a industria de aves no Reino Unido tem conseguido superar as dificuldades
da crise que afeta a Unido Europeia e enfrentando a alta dos custos dos graos com maior
facilidade que outros importantes paises produtores. Enquanto a previsao de produgao
de aves na Unido Europeia deve recuar em 2013, a produ¢@o no Reino Unido deve
crescer 2,3%, sendo este responsavel por 14,2% da producéo da regiéo.

O consumo de carne de aves no Reino Unido tem crescido impulsionada pelo aumento de
preocupagao com alimentagdo saudavel, uma vez que apresenta menor teor de gordura
em relagdo as carnes vermelhas. A popularidade dos produtos convenientes e pratos
prontos também estd em ascensao, representando juntos aproximadamente 30% dos
produtos de aves vendido no Reino Unido segundo estimativas da Defra (Department for
Environment, Food & Rural Affairs - UK).

A capacidade da industria de aves para fornecer refeicdes sauddveis e convenientes e
disciplina na oferta para manter margens adequadas face a alta dos custos dos graos
s&o fatores-chaves no desenvolvimento da industria em 2013.

ESTADOS UNIDOS

O mercado norte-americano € um dos principais mercados de atuagao da Marfrig, a qual
atua no negdcio de food service por meio de sua subsididria Keystone Foods.

A economia norte-americana continua a apresentar sinais de uma gradual recuperacgéo.
Segundo estimativas do FMI (World Economic Outlook, Janeiro 2013), o PIB norte-
americano deve se consolidar em 2,3% em 2012. A taxa de desemprego, por
consequéncia, apresentou melhoras ao longo de 2012 e atingiu o patamar de 7,8% em
dezembro de 2012.

Segundo a Associagdo Nacional de Restaurantes dos EUA, as vendas do setor de food
service devem atingir US$ 631,8 bilhdes em 2012, valor 3,5% superior ao registrado em
2011, sendo este o terceiro ano consecutivo de alta desde a crise de 2008/09 que atingiu
os EUA. Para 2013, as estimativas s@o de expansao de vendas de 4,5%, alcangando
US$ 660,5 bilhdes.

Os nimeros mostram que, mesmo com atual momento econdmico que afeta a confianga
do consumidor nos EUA, o setor estd claramente em recuperagéo, depois da forte crise
de 2008/09, que causou retracdo das vendas da industria de food service.

ASIA

A crise econdmica que aflige determinados paises desenvolvidos levou & desaceleragdo
da economia Chinesa. De acordo com o FMI, o PIB chinés deve apresentar expansdo
de 7,8% em 2012, comparado a 9,3% em 2011. O forte crescimento do PIB e a
urbanizacdo e expansd@o da classe média consumidora tém colaborado para mudar
os habitos alimentares dos chineses, afetando positivamente as vendas do setor de
food service.

O pais tem assistido a um rapido crescimento do nimero de lojas e expansao das
redes para cidades no interior do pais. O faturamento total e por lojas de grandes redes
internacionais como Yum Brands e McDonalds cresce a taxas expressivas. Essas redes
tém investido na diversificagao de seus menus e na elaboragao de produtos adaptados
para as diferentes refeicdes do dia, para assim aumentar a oferta de produtos, oferecendo
conveniéncia e praticidade para essa nova classe consumidora.

Ainda existe um grande potencial de expansdo dessas redes na China. Enquanto nos
EUA, a Yum possui cinquenta e oito restaurantes para cada milhdo de pessoas, na
China esse nimero é menor que dois. A Keystone tem investido nesse pais em parceria
com alguns players locais (COFCO e Chinwhiz) para acompanhar o crescimento desse
mercado e atender as demandas desses importantes clientes.

CENARIO GLOBAL DE GRAOS

O ano de 2012 foi marcado por uma série de intempéries climaticas nas principais zonas
mundiais de produgdo de soja e de milho, resultando em queda de produtividade e
consequentemente da oferta desses produtos, o que provocou uma escalada recorde
dos precos nos mercados internacionais.

Soja

As produgdes de soja no Brasil e na Argentina, em 2012, foram severamente afetadas pela
seca que atingiu as principais regides produtoras a partir de dezembro de 2011, periodo
de pleno desenvolvimento das lavouras, e recuaram 11,9% e 18,2%, respectivamente.
Nos EUA, a maior seca dos ultimos 30 anos que atingiu o pais em 2012 causou
grandes perdas de produtividade e uma redugao de 2,5% na produgéo, diante de uma
ja reduzida produgéo do ano anterior, o que se refletiu em uma forte escalada dos
pregos na Bolsa de Chicago.

Na Bolsa de Chicago, o pregco médio do farelo de soja em 2012 ficou 24,7% superior ao
preco médio de 2011. No Brasil, o cendrio também foi de alta de pregos, com aumento
médio de 60,5%. No mercado brasileiro, os pregos seguiram Chicago e ultrapassaram
suas maximas histéricas, sustentados pela reducdo dos estoques, desvalorizagdo do
real e aquecimento da demanda mundial.

As cotagdes da oleaginosa s6 passaram a ceder a partir de setembro de 2012, gracas
aos efeitos sazonais da colheita norte-americana.

Com a expectativa de recuperacgéo da producéo brasileira (+26%) e argentina (+28%) em
2013, os pregos da oleaginosa devem continuar a ceder, se comparados a 2012, sem no
entanto voltar aos patamares histéricos, em razao de baixos estoques internacionais e
crescente demanda, principalmente da China.

Milho

Sustentadas pela quebra da produgdo norte-americana em 2012 (-12,8%) e pelo
aumento da demanda para uso como ra¢a@o e para a fabricagao de etanol, as cotagbes
do milho em Chicago (CBOT) escalaram aos maiores patamares ja registrados.

No Brasil, apesar da colheita de uma safra recorde de 72,9 milhdes de toneladas em
2012, o aumento da demanda internacional pelo milho brasileiro, possibilitou precos
recordes em todas as pragas de comercializagao.

Os pregos médios do milho em 2012 no Brasil (R$ 26,42/saca de 60kg) e na Bolsa de
Chicago (R$ 32,14/saca de 60kg) foram 2,1% superiores aos pregos de 2011 (variagdo
em moeda local), porém chegaram a atingir valores superiores a R$ 35/saca no Brasil e
a R$ 39/saca nos EUA.

Para 2013, estima-se que a producéo brasileira de milho, considerando as safras de
verdo e inverno, atinja 76 milhdes de toneladas, 4,2% superior que a produgdo do ano
anterior, registrando um novo recorde histdrico. A ampla oferta de milho, associada as
dificuldades logisticas para escoamento da produgao para exportacao, deve impulsionar
uma queda dos precos no mercado doméstico. No entanto, os estoques mundiais
apertados e a forte demanda internacional impedirao uma queda mais acentuada do
gréo no mercado brasileiro. Acreditamos que o pre¢o do milho continuard em patamar
elevado em 2013, porém, abaixo dos picos de 2012.

Evolugdo dos pregos do milho e do farelo de soja na CME/CBOT e média das pragas
pesquisadas pelo CEPEA.

Relatério da Administragdo — 2012
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5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSO-
LIDADO

RECEITA LIQUIDA

A receita operacional liquida aumentou 12,9% em 2012 se comparada a 2011, passando
de R$ 21.014,1 milhdes para R$ 23.726,4 milhdes. A Administragdo da Companhia
destaca que esse aumento foi influenciado, sobretudo, por (i) uma expansao de 14,8%
no preco médio de vendas, explicado pela melhora no mix de produtos da Seara Foods
(com maior participagdo de produtos de maior valor agregado que passou de 54,7% em
2011 para 58,6% em 2012); (ii) pela entrada dos novos ativos da BRF que tiveram um
efeito parcial no terceiro e quarto trimestre pois ainda se encontram em periodo de ramp-
up; (iii) pelos novos clientes food service com aumento de volumes e precos médios
na Keystone Foods; (iv) pelo maior volume para redes varejistas na Europa com a Moy
Park que também foi beneficiada por dificuldades de outras empresas do setor daquela
regido; (v) pelo aumento nos pregos médios das operagdes da Marfrig Beef; e (vi) pela
desvalorizagao do real frente ao délar no ano de 14,3%.

Receita por Produto

2012 201
9,0% _

8.9% 9 46,3% 40,0%
44,8% 51,0%

B Processados Carne in natura = Outros

2012 201

32,7%
. 36,4%
63,6%
67,3%
B Seara Foods | Marfrig Beef
EXPORTACOES

Em 2012 as exportacdes consolidadas da Companhia decresceram 2,3% em Reais,
passando a responder por 33,5% da receita total consolidada do grupo, comparado a
37,0%, em 2011. Em 2012 a valorizagdo do Ddlar frente ao Real e a retomada gradual
das vendas de carne bovina para importantes mercados consumidores impulsionaram
as vendas externas da divisdo de bovinos. Entretanto, o cenario adverso enfrentado em
importantes mercados consumidores de aves e a demanda mais aquecida no mercado
doméstico brasileiro fizeram com que a companhia optasse por redirecionar suas
vendas para o mercado interno. Nossos produtos foram comercializados em mais de
150 paises em 2012, nos cinco continentes. Este é o resultado da estratégia adotada
pela companhia, optando por mitigar riscos, diversificando sua atuagéo, pois assim ndao
depende apenas de poucos paises importadores.

A seguir, apresentamos a abertura da receita de exportag@o consolidada pelos principais
destinos.

olidado

down das Exportag
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Em 2012 a Europa continuou sendo o principal destino das exportagdes do Grupo, porém
com menor participagao se comparado a 2011. Asia e América Central/Sul aumentaram
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sua participagdo impulsionadas pelas exportagcdes de Marfrig Beef enquanto Oriente

Médio cresceu em fungéo das exportacdes da Seara Foods .

() Mais adiante, no capitulo de Desempenho por Segmento informamos a abertura das
exportacoes de Marfrig Beef e Seara Foods.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

O CPV (custo dos produtos vendidos) cresceu 11,8%, passando de R$ 18,03 bilhdes
em 2011 para R$ 20,17 bilhdes em 2012, justificado pelo crescimento orgénico da
companhia, pelo forte aumento nos pregos de graos, que ao longo do ano atingiram picos
histéricos, e pela continua pressao inflacionaria nos custos de méao de obra na operagao
brasileira. A expansdo de 22,6% no custo com matéria-prima (gréos, animais e outros
insumos utilizados na fabricagdo dos alimentos) foi o principal responsével pelo aumento
de 11,8% no CPV em 2012. O item matéria prima passou a representar 71,6% do custo,
comparado a 65,3% no ano anterior.

A operagéo de bovinos correspondeu a 30,1% do total do CPV, enquanto a operagao da
Seara Foods representou 69,9%. Para a operagdo de Bovinos, a matéria-prima (gado)
representou aproximadamente 84% do CPV de bovinos, ao passo que para a operagao
da Seara Foods, gréos e farelo representaram aproximadamente de 65%.

A seguir apresentamos a abertura dos principais componentes do CPV Consolidado.

2012 x

CPV (R$ milhdes) 2012 Part. % 2011 Part. % 2011
Matéria-Prima (14.440,7) 71,6% (11.783,3) 65,3%  22,6%
Embalagens (695,8) 3,5% (721,2) 40%  -3,5%
Energia Elétrica (136,9) 0,7% (142,8) 0,8% -41%
Desp. Diretas +

Ma&o-de-Obra Direta (4.260,4) 21,1%  (4.536,6) 252% -6,1%
Desp. indiretas +

Ma&o-de-Obra Indireta (633,3) 3,1% (848,5) 4,7% -25,4%
CPV Total Consolidado (20.167,2) 100,0% (18.032,3) 100,0% 11,8%
- CPV Seara Foods (14.094,0) 69,9% (11.718,4) 65,0%
- CPV Marfrig Beef (6.073,2) 30,1%  (6.313,9) 35,0%

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

Em 2012, o Lucro Bruto atingiu R$ 3,56 bilhGes, apresentando uma elevacéo de 19,4%
se comparado aos R$ 2,98 bilhdes registrados em 2011. A Margem Bruta foi de 15,0%,
80 bps acima da margem de 14,2% registrada em 2011.

A despeito da forte alta nos custos de gréos, a melhora no lucro bruto da Companhia foi
possivel através da implementagao, ao longo do ano, de uma série de agdes estratégicas
para possibilitar o alcance de patamares de margens mais sustentaveis e menos
volateis, tais como: (i) a continua expansao na penetragcdo de produtos processados/
industrializados de marca no mix de produtos; (ii) a melhor precificagdo dos produtos
processados da marca Seara, que tiveram em média um incremento de prego médio de
19,6% no ano; (iii) pelo bom desempenho da operacgéo da Marfrig Beef, que rentabilizou
sua operacao a partir do melhor direcionamento dos canais de venda e da otimizagdo do
parque industrial, adequando a capacidade de abate e utilizagdo a melhora do ciclo da
pecudria no Brasil; (iv) o desenvolvimento de canais de venda mais rentaveis (pequeno e
médio varejo) no Brasil, fruto da acelerada expansao da base de clientes; e (v) otimizagdo
do parque fabril, o que proporcionou dilui¢do de custos fixos.

DRE (R$ milhdes) 2012 2011 2012 x 2011
Lucro Bruto 3.559,1 2.981,8 19,4%
Margem Bruta (%) 15,0% 14,2% 80 pb

DVG&A (DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS)
Em 2012 as despesas operacionais (excluindo outras receitas e despesas operacionais)
totalizaram R$ 2,52 bilhdes um aumento de 16% se comparado ao ano anterior. Como
percentual da receita liquida estas despesas apresentaram elevacdo de 40 bps para
10,7%, em funcdo do desafio logistico enfrentado pela Seara Brasil, na absor¢do e
integracéo das novas unidades e centro de distribuicao oriundas da troca de ativos, bem
como da necessidade de contratagdo, treinamento e equipagem da forca de vendas
necessdria para o atendimento dos novos clientes. Num primeiro momento, esses
impactos ainda nao sd@o plenamente diluidos pela receita, uma vez que as unidades
ainda se encontram em fase de elevagao de sua produgao (ramp-up), tendo operado
ainda em niveis de atividade aquém do ideal.

As despesas comerciais representaram 7,3% da ROL, contra 7,1% em 2011,
principalmente nas rubricas de pessoal, logistica, comissdes, e bonificagcdes, devido
aos investimentos na contratagdo, treinamento e estruturacdo da nova forca de
vendas, necessarios para fazer frente a entrada das novas unidades. Vale ressaltar
que contratamos, equipamos e treinamos 650 profissionais de vendas ao longo do 2°¢
trimestre de 2012 para a comercializagdo dos novos produtos e marcas, no entanto as
vendas s6 comegaram a ser realizadas a partir da liberagdo pelo CADE, que ocorreu
apenas no 3° trimestre de 2012.

DRE (R$ milhdes) 2012 2011 2012 x 2011
DVGA (2.520,7) (2.169,9) 16,2%
% sobre a Receita Liquida (%) -10,6% -10,3% -30 pb
Desp. com Vendas (1.736,9) (1.485,4) 16,9%
% sobre a Receita Liquida (%) -7,3% -7,1% -30 pb
Desp. Gerais e Administrativas (783,7) (684,5) 14,5%
% sobre a Receita Liquida (%) -3,3% -3,3% n/a

EBITDA E MARGEM EBITDA (LAJIDA E MARGEM LAJIDA)

Em 2012 o EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagoes)
consolidado da Marfrig atingiu R$ 2,13 bilhdes, 20,3% superior ao R$ 1,77 bilhdo
registrado em 2011. A margem EBITDA foi de 9,0%, contra 8,4% em 2011.

Reconciliagcdo do EBITDA (R$ milhdes) 2012
Resultado liquido da participagao - Op. Continuada (480,8)
Resultado liquido da participagao - Op. Descontinuada 256,9
Resultado liquido - Participacdo do Acionista Controlador (223,9)
(-) Proviséo de IR e CS 430,2
(+) Encargos Financeiros Liquidos 1.543,0
(+) Variagao Cambial Liquida 538,4
(+) Depreciagao/Amortizagao 805,5
(-) Participagé@o de Acionistas ndo Controladores 8,7
(-) Equivaléncia de nao controladas 0,7
(-) Efeito das Operac¢oes Descontinuadas 89,4
EBITDA 2.134,0
Margem EBITDA 9,0%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

No ano, o resultado financeiro excluindo os efeitos cambiais foi negativo em R$ 1,54
bilhdo, em linha com o valor registrado em 2011. A variagdo cambial, sem efeito caixa,
foi de R$ 538,4 milhdes negativos no ano, contra R$ 780,6 milhdes negativos em 2011,
explicada pela depreciagcao média de 14,3% do Real frente ao Délar.

A despeito do aumento do endividamento bruto no ano, as despesas com juros somaram
R$ 1,38 bilhdao, permanecendo em linha com os R$ 1,39 bilhdo registrado em 2011,
explicado pela queda da SELIC em até 4 pontos percentuais entre os periodos e dos
esforcos da Companhia para adequar o custo da divida em busca de melhores taxas.

Resultado Financeiro Liquido

(R$ milhGes) 2012 2011 2012 x 2011
Receita Financeira 316,6 397,7 -20,4%
Resultado financeiro com derivativos 143,3 122,2 17,3%
Juros recebidos, rendimentos s/

aplic. financeiras 152,7 248,7 -38,6%
Descontos obtidos e outros 20,6 26,8 -22,9%
Variagcao Cambial Ativa 525,6 564,8 -7,0%
Total da Receita Financeira 842,1 962,5 -12,5%
Despesa Financeira (1.859,6) (1.917,9) -3,0%
Juros sobre Empréstimos

Provisionados (1.004,0) (965,5) 4,0%
Juros sobre Debéntures (329,9) (401,7) -17,9%
Juros sobre Arrendamentos (21,6) (26,5) -18,3%
Derivativos (182,8) (379,6) -51,8%
Despesas Bancérias, Comissoes

e Tarifas (250,7) (107,2) 133,9%
Outros (70,5) (37,3) 88,8%
Variagao Cambial Passiva (1.063,9) (1.345,3) -20,9%
Total da Despesa Financeira (2.923,5) (3.263,2) -10,4%
Resultado Financeiro Liquido (2.081,4) (2.300,7) -9,5%

continua...
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6. OUTROS DESTAQUES FINANCEIROS
6.1. INVESTIMENTOS

Investimentos (R$ milhdes) 2012 2011 2012 x 2011
Aplicacoes em Ativo Imobilizado 1.022,2 912,6 12,0%
Ativo Fixo 654,9 632,4 3,6%
Matrizes 367,3 280,3 31,0%
Aplicagées em Intangivel 31,2 33,9 -8,0%
Investimento Total 1.053,4 946,6 11,3%

Investimentos em ativo imobilizados somaram R$ 1.022,2 milhdes, aumentando 12,0%
se comparados com 2011.

6.2. FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
A geragdo de caixa operacional foi pressionada principalmente pelo Capital de Giro
associado a integraga@o das novas unidades da Seara anteriormente explicada.

Fluxo de caixa - R$ milhées 2012
Resultado Liquido (224)
(+) ltens que nao afetam caixa 1.801
(+) Variagao capital de giro 477)
Contas a receber de clientes (490)
Estoques (394)
Fornecedores 408
(+) Outras Variac6es Patrimoniais (990)
Outros (397)
Ativos TCD (Capital de Giro) (350)
Tributos (243)
1. Fluxo Comercial 112
2. Fluxo Investimentos (1.053)
3. Fluxo de Caixa Operacional (1+2) (943)
Receitas/Despesas financeiras (1.261)
4. Fluxo de Caixa Livre (2.204)
Capitalizagéo - Emissao de Ac¢oes 1.017
Captacao/Liquidagdo de Empréstimos 239
Operagdes Descontinuadas 495
Var. Cambial do Caixa 154
Fluxo de Caixa do Periodo (299)

6.3. ESTRUTURA DE CAPITAL

ENDIVIDAMENTO BRUTO

O endividamento bruto consolidado da companhia ao final de 2012 foi de R$ 12,38 bilhdes,
aumentando R$ 1,00 bilhdo em comparagdo com a posi¢édo de dezembro de 2011. Do
total das dividas, 29,9% tem vencimento no curto prazo enquanto 70,1% no longo prazo.
O aumento do endividamento deveu-se, principalmente, a maior necessidade de capital
de giro, ocasionada pela integragao das novas unidades da Seara advindas da troca de
ativos e pelo aumento no custo dos graos.

Do total das dividas, 25,1% estdo em Reais e 74,9% estdo em outras moedas,
praticamente equilibradas com os 72,0% das receitas do Grupo geradas em moedas
estrangeiras. O custo médio ponderado de nosso endividamento bancario consolidado
ao final do 4T12 diminuiu para 7,62% a.a., reflexo do menor custo de financiamento das
operagdes realizadas no periodo, bem como da queda na taxa basica de juros (SELIC)
no Brasil.
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO E ALAVANCAGEM

O endividamento liquido ao final de 2012 somou R$ 9,20 bilhdes. A disponibilidade
financeira foi reforcada pela captacdo de R$ 1,05 bilhdo através da oferta publica de
acdes, realizada em dezembro. Ao final do ano, a Companhia apresentava R$ 3,18
bilhdes de caixa e aplicagdes.

Dando continuidade ao plano de melhoria da estrutura de capital, a Companhia
completou, em 16/01/2013 a emissdo de USD 600 milhdes em Senior Notes com
vencimento em julho de 2017 (vide nota explicativa de eventos subsequentes).

O indice de alavancagem, (divida liquida/EBITDA) ficou em 4,31 vezes, contra 4,45
vezes ao final de 2011.

Breakdown

Endividamento 31/12/2012 31/12/2011

Curto Longo Curto Longo

(R$ milhoes) Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total
Moeda local (BRL)  1.607,6 1.506,2 3.113,8 956,5 1.809,6 2.766,0
Moeda estrangeira  2.095,4 7.172,7  9.268,1 1.500,9 71104 8.611,3
Endividamento

Consolidado 3.703,0 8.678,9 12.381,9 2.457,3 8.920,0 11.377,3
Disponibilidades 3.178,2 3.178,2 3.477,0 3.477,0
Endividamento

Liquido 9.203,7 7.900,3
EBITDA LTM 2.134,0 1.773,8
Divida Liquida/

EBITDA LTM 4,31 4,45
CLASSIFICACAO DE RISCO - ESCALA GLOBAL

Ultima

Agéncia Classificacdo Perspectiva Revisao
Standard & Poor’s B+ Negativa  Janeiro/2013
Fitch Ratings B+ Negativa  Janeiro/2013
Moody’s B2 Estavel Agosto/2012

RESULTADO LiQUIDO NO PERIODO

Em 2012 o prejuizo liquido totalizou R$ 223,9 milhdes, 70% menor o que o registrado
em 2011.

7. DESEMPENHO POR SEGMENTO

7.1. SEARA FOODS

CONTEXTO

O ano de 2012 foi um ano desafiador para a Seara Brasil, em fun¢do do cenario
econdmico internacional extremamente desfavoravel, onde a desaceleragao econémica
em importantes mercados internacionais, a forte volatilidade cambial e as pressoes

Relatorio da Administracao — 2012

inflacionarias sem precedentes nos custos de produgéo contribuiram para impactar de
forma negativa o resultado da divis&o.

Para enfrentar esses percalcos, a Administragao da Companhia vém trabalhando com
afinco para consolidar a Seara Brasil como a segunda maior empresa brasileira do
setor de alimentos processados, dotada de uma eficiente plataforma de distribuicdo no
mercado interno e externo, buscando melhores patamares de rentabilidade e geragao
consistente de caixa.

Nesse sentido, o sucesso da integragdo dos ativos industriais, marcas e centros de
distribuigao advindos da troca de ativos com a BRF, estao fortalecendo gradativamente
(ainda estamos em periodo de ramp-up) a presenca da marca Seara no Brasil e no
exterior. Com a consolidagdo dos novos ativos, as vendas de produtos de valor agregado,
com marca, no mercado interno brasileiro, passaram a representar aproximadamente
65% das vendas da Seara Brasil em 2012.

Nas exportagdes, o cenario internacional continuou bastante desafiador. O expressivo
aumento no prego dos graos exigiu um natural repasse de pregos, o qual foi executado
parcialmente e em ritmo lento em determinadas regides que vem apresentando
uma incipiente recuperagdo econdémica, como, por exemplo, o Extremo Oriente e
Unido Europeia.

Na Europa, a Moy Park continua comprovando a resiliéncia do consumo da proteina
frango, tendo apresentado evolugdo positiva no ano, mesmo diante de um ambiente
econdémico desafiador. A Companhia favoreceu-se de sua posicdo de lideranga no
mercado varejista do Reino Unido, aumentando suas vendas de frango fresco no mercado
interno, aproveitando para expandir seu portfélio através do langamento de produtos com
marca e com maior valor agregador e pelas dificuldades financeiras apresentadas por
outra empresa do setor que beneficiou a Moy Park com novos contratos.

Na Keystone Foods, o bom desempenho foi impulsionado principalmente pelo avango
nas vendas de processados no segmento de food service para o mercado asiatico, que
tem sido um dos grandes propulsores do crescimento global da demanda por proteina.
Nesse sentido, para 2013 e 2014 a Marfrig concentrard os esforgos em:

Foco em produtos de alto valor agregado e em atividades de food service. A Marfrig
continuara aumentando a participagao de produtos processados em suas vendas,
tais quais: cortes de carne especiais, frios, embutidos, pratos congelados, enlatados,
hamburgueres, massas, entre outros.

Novas oportunidades por regido e divisdo de negdcios continuarao a ser perseguidas,
explorando mercados ainda nao atendidos, ao mesmo tempo em que a posi¢ao nos
mercados domésticos onde a empresa atua continuara a ser consolidada.

Seara Brasil tera como foco crescer sua penetragao no mercado interno Brasileiro
expandindo sua base de clientes com mais produtos processados e industrializados
e sua exposicdo em ambito nacional. Dentre os esforcos para a Seara Brasil
podemos destacar:

¢ aumentar a capacidade e eficiéncia em acessar os novos clientes e mercados
consumidores por meio de melhorias na eficiéncia da logistica (OTIF e Fill Rate);
investimentos controlados e especificos em marketing sempre direcionado para
reforgar o valor percebido das marcas principalmente a Seara;

aumentar o niumero de pontos de venda e investir na qualidade dos produtos para
obter melhores precos e aumentar ainda mais a confianga dos consumidores;

* desenvolver as marcas trocadas com a BRF para reforgar a posi¢do da marca Seara e
aumentar a participagao de mercado em regides onde a Seara Brasil tenha presenca
menos significativa; e

investir em inovagdo, para garantir o sucesso no longo prazo da marca Seara,
inclusive por meio de melhor aproveitamento das marcas ja existentes, criagao de
novas marcas ou categorias de produtos, ou desenvolvimento de submarcas.

N&o podemos deixar de falar que boa parte da receita advinda dessa operagao continuara
sendo proveniente das exporta¢des que tera como foco, a partir de 2013, apenas paises
mais rentdveis e com produtos de maior retorno.

Moy Park focada no mercado interno europeu, principalmente Reino Unido, continuara
aumentando seu market share nas principais redes de supermercados da Europa,
expandindo gradualmente produtos processados e com marcas nessas grandes redes e
aumentando nossa presenca no Food Service.

Keystone continuara focada no Food Service Global. Essa operagao continuara seguindo
a tendéncia mundial de crescimento do consumo fora do lar. Nosso principal cliente
continua sendo a rede de fast food do McDonalds, que representa aproximadamente
70% dessa operagdo. A estratégia desse business sera continuar seguindo o
crescimento do McDonalds, além de crescer também nos outros clientes como YUM
Brands, KFC, Campbell’s, Subway, Chipotle, Wendy’s, Burguer King e etc. Estamos com
bons resultados na Asia, principalmente na China e acreditamos que essa regiao sera
um enorme canal de crescimento das operagdes da Keystone Foods.

DESEMPENHO OPERACIONAL

No ano de 2012 as operagdes consolidadas da Seara Foods produziram 1,8 milhdao
de toneladas de alimentos processados, um crescimento de 7,6% em comparagao
com o ano anterior. Em relagado ao abate de aves, houve crescimento da quantidade
de frangos produzidos na Keystone, especialmente em funcao da joint venture criada
em 2011 na China.

No Brasil houve uma reducao nos abates explicado pelos trabalhos de otimizagdo em
nosso parque fabril buscando uma melhor eficiéncia e rentabilidade em nossas operagdes
e também pela reducdo nas exportagdes do Brasil explicado pelo cendrio adverso
enfrentado em algumas regides (como Japao e Oriente Médio) durante o ano de 2012.

A seguir apresentamos a evolugdo detalhada da produgéo, por proteina e por divisao:

Producao

(mil toneladas) 2012 2011 Var. %
Alimentos Processados - Seara Brasil 473,0 365,7 29,3%
Alimentos Processados - Moy Park 191,4 183,3 4,4%
Alimentos Processados - Keystone 1.106,3 1.090,9 1,4%
Total Alimentos Processados 1.770,7 1.639,9 8,0%
Abate

(milhdes de unidades) 2012 2011 Var. %
Frangos - Seara Brasil 622,0 643,3 -3,3%
Frangos - Moy Park 2124 208,4 1,9%
Frangos - Keystone 201,7 183,6 9,9%
Total Frangos 1.036,1 1.035,3 0,1%
Total Suinos 3,2 2,7 16,8%
Total Perus 6,8 6,1 11,6%
DRE - SEARA FOODS

(RS milhoes) 2012 2011 Var. %
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 15.974,3 13.366,6 19,5%
Custo dos produtos vendidos (14.094,0) (11.718,4) 20,3%
LUCRO BRUTO 1.880,3 1.648,2 14,1%
Margem Bruta 11,8% 12,3% -60 pb
DVGA (1.627,8) (1.390,7) 17,1%
% da Receita Bruta -10,2% -10,4% 20 pb
RECEITAS (DESPESAS)

OPERACIONAIS (1.620,9) (1.229,6) 31,8%
Comerciais (1.202,2) (973,8) 23,5%
Administrativas e gerais (425,6) (416,9) 21%
Outras receitas/despesas operacionais 7,0 161,0 -95,7%
EBITDA 1.092,6 1.086,5 0,6%
MARGEM EBITDA 6,8% 8,1% -130 pb

Seara Brasil - Mercado Interno

No mercado interno, houve aumento de 56,9% na receita liquida, passando de R$ 2,12
bilhdes no ano de 2011 para R$ 3,32 bilndes em 2012. A Administracdo entende que
tal aumento deveu-se a (i) entrada dos novos ativos na operagdo da Seara Brasil,
impulsionando o aumento de 32,9% nos volumes de alimentos processados vendidos no
mercado interno; e (i) aumento de 30,1% nos precos médios da Seara Brasil no mercado
interno associado. A participagdo na receita liquida de produtos de maior valor agregado
que atingiu 65% no ano de 2012.

A estratégia para promover o fortalecimento da marca Seara no mercado interno
brasileiro foi reforgada através da permuta de ativos com a BRF. Iniciada em junho, a
incorporacao das 10 novas unidades de producao, 8 centros de distribuicdo e 12 novas
marcas foi fruto de um cuidadoso processo de planejamento, minuciosamente estudado
para que o resultado fosse uma integragao organizada e sinérgica. As novas unidades
trouxeram a divisdo um aumento expressivo da capacidade de produgdo de alimentos
processados, os quais representam cerca de 90% da receita total dos ativos recebidos.
As novas plantas ainda estdo em fase inicial de adaptagéo, encerrando o ano com uma
capacidade instalada muito aquém de seu potencial total. O processo de elevagdo da
utilizagdo da capacidade é gradual, devendo ainda estender-se por aproximadamente
18 meses, para que entdo as novas unidades possam contribuir integralmente para a
geracdo de valor adicionado da divisdo.

A equipe de vendas contratada para suportar o novo portfélio de marcas e clientes,
ultrapassou com sucesso os desafios iniciais de roteirizagdo e conhecimento dos novos
clientes. O esforgo do time de vendas, reforgado por 650 novos representantes, contribuiu
para elevar ao longo do ano o nimero de clientes da Seara no Brasil de 36 mil em janeiro
para mais de 70 mil no fim de dezembro.

Essa importante ampliagdo da malha de distribuicdo ocorreu em todo o territério
nacional, e teve como foco principal canais de venda mais rentaveis, como pequenos
e médios varejistas, visando sempre a melhoria constante do nivel de atendimento, em
linha com os melhores indicadores do setor.

Adicionalmente & expansdo da malha de clientes, temos atuado no reposicionamento
de precos dos produtos da Seara, buscando nao somente o repasse necessario para

ig.com.br

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: BEC 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

cobrir a alta nos custos dos grdos, mas também visando reduzir a diferenca de pregos
entre a Seara e a marca lider de mercado. A estratégia permitiu um aumento de 19,6%
no preco médio dos produtos processados da Seara no Brasil no mercado interno, no
ano de 2012.

O efeito da entrada das novas marcas, somado ao esforgo da equipe de vendas para
ampliar a base de clientes da Seara, ja se refletem num aumento consideravel do market
share da Seara, tanto na categoria de carnes congeladas (processados), quanto em
industrializados de carne (embutidos). Essa participagdo tende a crescer ainda ao longo
dos préximos trimestres, na medida em que os novos ativos estiverem operando nos
niveis das plantas de processados da Seara.

De acordo com as ultimas leituras de Nielsen, a atual participagdo da Seara somada ao
potencial das novas marcas adquiridas representa uma participagdo estimada de até
14% de market share em carnes congelados e de 19% em industrializados de carne,
conforme demonstrado no grafico a seguir:

Carnes Congeladas (Processados) "

Industrializados de Carne (Embutidos) ?

19,1%

10,5%
2,8%

12,5%

1M 1z ™ 09/11 092 ooz
Real Real
M % Seara % Marcas do TCD = % Marcas do TCD (proforma LTM)

() Carnes Congeladas (Processados): alméndega, hamburguer, kibe, lanches prontos,
pequenos moldados, pratos prontos, recheados, empanados, salgadinhos, steak e
tortas.

Industrializados de Carne (Embutidos): afiambrado, apresuntado, carnes saudaveis,
copa, linguica, mortadela, parma, presunto, salame, salsicha e salsichao.

) Marcas do TCD proforma LTM.

Seara Brasil - Exportacoes

O cenério internacional para exportages de aves e suinos ainda se mostrou bastante
desafiador em 2012. Importantes mercados consumidores como Japao e Europa
apresentaram uma recuperagdo mais modesta do que o esperado com relagdo aos
precos, ainda muito aquém dos patamares histdricos de volumes e precos atingidos
em 2011.

Excessos de estoque, combinado com efeitos da crise econdmica global bem como
conflitos politicos regionais, contribuiram negativamente nesse sentido e refletiram na
queda de 7,0% nos volumes e 4,3% da receita das exportacdes da Seara Brasil em
comparagdo com o ano anterior.

O efeito foi parcialmente compensado pela depreciagao cambial de 14,3% do Real frente
ao Ddlar, que possibilitou o avango de 2,9% no prego médio das exportagdes, em Reais.
De acordo com dados da SECEX, a Seara encerrou o ano com média de 19,5% de
market share nas exportagoes de frango, contra 22,6% em 2011. Em relagdo a carne
suina, o market share foi de 14,3%, contra 15,0% em 2011.

OPERACOES INTERNACIONAIS

As operagOes internacionais apresentaram bom desempenho, com crescimentos
organicos da ordem de 20% tanto da Moy Park quanto da Keystone Foods. As opera¢des
apresentaram avangos consistentes especialmente nos pregos dos produtos processados
vendidos nos mercados internos, e foram impulsionados ainda pela tradugdo cambial
mais favoravel de nossas receitas em moedas estrangeiras.

Em linha com a estratégia de focar os esforgos e recursos na produgao e comercializagao
de alimentos processados de valor agregado, a companhia concluiu, em abril de 2012, a
venda do negdcio dos servigos de logistica especializada da Keystone Foods para a The
Martin-Brower Company, pelo valor total de USD 400 milhdes.

Na Keystone Foods o bom desempenho foi impulsionado especialmente pelas
operagdes na Asia, onde avangamos nas vendas de processados para o segmento de
food service, passando a atender aproximadamente 2,6 mil restaurantes entre China,
Hong Kong e Japao. O crescimento da operagao foi impulsionado pelo ramp-up da Joint
Venture Keystone-Chinwhiz (60% Keystone - 40% Chinwhiz), criada para a construgao
de uma plataforma de producéo de aves no mercado chinés, que encerrou 2012 com
capacidade de processamento de 200 mil aves/dia, volume este que equivale a metade
da necessidade da Keystone neste pais. Ainda na China, uma segunda parceria foi
firmada com a COFCO (45% Keystone - 55% COFCO), para explorar oportunidades
de negdcio em servigos de logistica e distribuicdo de alimentos na China, através da
construgao de 6 centros de distribui¢ao, dos quais o primeiro ja encontra-se em operagao
desde meados de 2012.

Na Moy Park, o bom desempenho das vendas no mercado interno tem sido sustentado
pela mudanga de comportamento dos consumidores europeus, que tem privilegiado a
realizagd@o de refeicdes em casa, além dos avangcos em fungdo de importantes eventos
ocorridos no ano, como as comemoragdes do Jubileu da Rainha e a realizagdo dos
Jogos Olimpicos de Londres.

Sua posigao de lideranga no mercado do Reino Unido foi reforcada em fungdo do
momento dificil enfrentado por todo o setor de frangos na Europa. O cenario desafiador,
com estagnag@o econdémica em diversos paises da regido e forte pressdo de custos
de produgdo (gréos), trouxe oportunidades Unicas para a empresa, na medida em
que alguns competidores regionais, sem a estrutura e o valor agregado da Moy Park,
descontinuaram suas operagoes, estreitando ainda mais o relacionamento da Companhia
com as grandes cadeias varejistas.

Ainda na Moy Park, expandimos nosso portfélio com o lancamento de duas novas
categorias de produtos da marca Seara, exclusivas para o mercado Europeu: os fatiados
de presunto, frango, peru e rosbife Seara e a linha de snacks “Seara Good to Go”, feitos
com 100% de carne de peito de frango cozido. O mercado de snacks a base de carnes
no Reino Unido cresce aproximadamente 5% ao ano e essa nova linha representa uma
grande oportunidade de ingresso nesse segmento.

Ainda no sentido de agregar maior valor aos nossos produtos, langcamos em 2012 a
linha premium de refei¢des prontas a base de frango orgéanico, que levam a assinatura
do renomado chef britdnico Jamie Oliver. A linha foi reconhecida com o selo “Good
Chicken Award 2012” da organizagédo de defesa do bem-estar animal - Compassion
in world farming.

SEARA FOODS - EXPORTACOES CONSOLIDADAS

A Europa manteve-se como o principal destino das exportacdes da Seara Foods,
reduzindo sua participagao para 36% do total das exportagoes da divisao se comparado
aos 44% de 2011. A Asia seguiu como segundo principal destino, aumentando sua
participagdo para 25% contra 24% em 2011, assim como o Oriente Médio, terceiro
principal destino das exportagdes da divisdo, que aumentou sua participagdo de 19%

para 20%.
Breakdown das Exportagdes - Seara Foods
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7.2. MARFRIG BEEF

CONTEXTO

O segmento MARFRIG BEEF no Brasil desfrutou de um momento favoravel em 2012,
onde pode rentabilizar sua operagdo a partir do melhor direcionamento dos canais de
venda e da otimizagdo do parque industrial, adequando a capacidade de abate e utilizagao
a melhora do ciclo da pecuéria no Brasil, contrariamente se comparado com o Uruguai.

continua...
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Nas exportagdes, a retomada gradual do consumo em importantes mercados
internacionais, como o Oriente Médio e Chile, somado aos baixos estoques mundiais
da proteina bovina impulsionaram o avanco. A apreciacdo cambial do USD frente ao
R$ no periodo, também contribuiu para o avancgo das vendas para o mercado externo.
Nas operagdes internacionais, reduzimos significativamente nossa exposicdo no
mercado Argentino, através da troca de ativos e marcas da Quickfood por marcas e
ativos da BRF no Brasil. Nossa atuagdo naquele pais passa a ficar restrita ao nicho de
exportagao de cortes nobres, onde somos detentores de importante parcela da Quota
Hilton, além da continuidade do atendimento ao food service no mercado interno.

DESEMPENHO OPERACIONAL

No ano de 2012, as operagdes consolidadas da Marfrig Beef produziram 1,2 milhdo de
toneladas de alimentos processados. Em relagé@o ao abate de bovinos, houve decréscimo
nos abates explicado pelo: (i) fechamento temporario de 9 unidades em 2011 (sendo 7 no
Brasil, 1 no Uruguai e 1 na Argentina) onde 3 ja retornaram a operagéo durante o ano de
2012 no Brasil; (ii) diminuigao da exposicao as operagdes na Argentina devido a troca de
ativos com a BRF ocorrida em junho de 2012; e (iii) ao cenario adverso em que o Uruguai
ainda passa com baixa disponibilidade de gado e pregos elevados.

A seguir apresentamos a evolucéo detalhada da produgao, por proteina e por divisdo:

Producgao

(mil toneladas) 2012 2011 Var. %
Total de Alimentos Processados 1.167,5 1.379,1 -15,3%
Abate

(unidades) 2012 2011 Var. %
Bovinos - Brasil 2.415.838 2.582.140 -6,4%
Bovinos - Argentina e Uruguai 904.343 997.350 -9,3%
Total Bovinos 3.320.181 3.579.490 -7,2%
Ovinos - Brasil 101.449 118.517 -14,4%
Ovinos - Uruguai/Chile 177.842 215.131 -17,3%
Total Ovinos 279.291 333.648 -16,3%
DRE - MARFRIG BEEF - R$ milhGes 2012 2011 Var. %
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.752,1 7.647,5 1,4%
Custo dos produtos vendidos (6.073,2) (6.313,9) -3,8%
LUCRO BRUTO 1.678,9 1.333,6 25,9%
Margem Bruta 21,7% 17,4% 430 pb
DVGA (892,8) (779,2) 14,6%
% da Receita Bruta -11,5% -10,2% 130 pb
DRE - MARFRIG BEEF - R$ milhdes 2012 2011 Var. %
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (776,7) (771,6) 0,7%
Comerciais (534,7) (511,6) 4,5%
Administrativas e gerais (358,1) (267,7) 33,8%
Outras receitas/despesas operacionais 116,2 7,7 n/a
EBITDA 1.041,4 687,3 51,5%
MARGEM EBITDA 13,4% 9,0% 440 pb

MARFRIG BEEF - Brasil Mercado Interno

No mercado interno, houve reducéo de 4,2% na receita liquida, de R$3,47 bilhdes em
2011 para R$3,33 bilhdes em 2012. Tal reducédo é decorrente da queda de 21,4% no
volume vendido no mercado interno, especialmente pela demanda menos aquecida nos
primeiros meses do ano. Diante desse cendrio, a Administracdo optou pelo fechamento
temporario de sete plantas em 2011 visando a otimizacéo do parque industrial das
operagbes da Marfrig Beef que afetou o volume vendido. Durante o ano de 2012, 3
dessas 7 plantas temporariamente fechadas foram reabertas aproveitando-se da
melhora no cendrio de consumo de proteina bovina tanto no mercado interno como para
as exportagoes.

Apesar da reducéo nos volumes vendidos no mercado interno, a ampla penetragdo e a
expertise da Marfrig no atendimento ao segmento de food service, com forte presenca
nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro e nas regides Sul e Nordeste do Brasil
permitiram as operacoes brasileiras expandir suas margens em relagéo ao ano anterior.
A atuagao especializada e focada no desenvolvimento de produtos padronizados, com
sabor e qualidade, torna-se um importante diferencial competitivo no atendimento das
necessidades das principais redes de restaurantes, lanchonetes e churrascarias, num
total de mais de 6.000 clientes em 2012.

Nesse sentido, a integragcdo com os centros de distribuicdo da Seara, além dos novos
CDs advindos da troca de ativos com a BRF, trardo importantes ganhos na distribuicao
ampliando gradualmente nossa plataforma de distribuicdo aumentando a capilaridade
do atendimento a clientes do segmento de food service e do pequeno e médio varejo.
Adicionalmente, a Marfrig desenvolve de forma pioneira no Brasil um programa de
fomento da Raga Angus, incentivando pecuaristas a multiplicar as melhores e mais
modernas técnicas de genética e sistemas de produgdo. A Marfrig fornece ainda suporte
técnico e garantia de compra de animais, tendo em troca a certeza de receber gado com
padrdes exclusivos de tipificac&o, idade, rastreabilidade e, sobretudo, oriundos de boas
praticas de criagao.

Outro importante diferencial da Marfrig é seu pioneirismo em trabalhar com um portfélio
de produtos de carne bovina de alto valor agregado, endossados por marcas fortes. As
linhas de produtos Bassi, Seara Angus, Seara Churrasco e Montana, sdo exemplos de
marcas reconhecidas pelos consumidores por seu elevado padrao de qualidade, maciez,
sabor e suculéncia, que permitem & empresa agregar valor ao produto e trabalhar canais
de vendas mais rentaveis.

MARFRIG BEEF - Brasil Exportacoes

No mercado de exportagdes, houve aumento de 19,1% na receita liquida de R$ 1,61
bilhdo em 2011 para R$ 1,92 bilhdo em 2012. Tal aumento, na opinido da Administracao,
é decorrente do maior volume exportado, aproveitando-se do retorno de alguns destinos
importantes como Chile e Oriente Médio, além da melhora dos precos médios ocorrida
no periodo, impulsionada pela desvalorizagao do Ddlar frente ao Real.

MARFRIG BEEF - Operacodes Internacionais

Em 2012, com a diminui¢cdo do tamanho das operagdes na Argentina, explicado pela troca
de ativos, reduzimos nosso escopo de atuagao para o nicho de mercado de exportagcdo
de cortes nobres, com alto valor agregado, além de buscar usufruir a totalidade da Quota
Hilton. No mercado interno seguimos atendendo o segmento de food service além de
introduzirmos gradualmente os produtos processados da marca Seara.

No Uruguai, a despeito do cendrio ainda adverso de restricdo de disponibilidade de gado,
continuamos desfrutando de nossa posigao de lideranca e do status sanitario do pais,
autorizado a exportar carne bovina para os principais mercados consumidores do mundo.
Além disso, como parte da estratégia de diversificagdo de proteinas e otimizagao da
plataforma produtiva, pelo segundo ano consecutivo, nossa planta de abate de ovinos,
localizada na Patagénia Chilena, passou a produzir e processar também peixes,
moluscos, Caranguejo Rei (King Crab) e outros frutos do mar. A unidade esta habilitada
para exportar produtos marinhos para mercados importantes e exigentes como Estados
Unidos, Europa, Asia e esta em processo de obtencao de licenga para exportagdo para
0 mercado brasileiro.

No segmento de couros, destaque para o crescimento das vendas da Zenda, que passou
a integrar a equipe de Pesquisa e Desenvolvimento da BMW. Fornecedora da marca
desde 1996, os couros da Zenda vem revolucionando o conforto, design e durabilidade
dos assentos dos automdveis, sendo atualmente aplicados em todos os modelos da
BMW, da série 1 a X.

MARFRIG BEEF - Exportacdes Consolidadas

A Europa manteve-se como o principal destino das exportagdes da Marfrig Beef, com
participacdo de 43%, se mantendo estavel em relacao a 2011. A América do Sul foi o
segundo principal destino (18%), seguido por Asia (13%), ambas ganhando participacdo
e compensando a redugao de embarques para o mercado Russo, em fungao das
restricdes impostas ao longo do ano.

Breakdown das Exportago
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8. GOVERNANCA CORPORATIVA
VISAO GERAL

Sendo uma empresa de capital aberto, listada no segmento de negociagdo do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, a Marfrig estd comprometida com as melhores praticas de
Governanca Corporativa, adotando os mais altos padroes de transparéncia, prestacdo
de contas e equidade no tratamento dispensado a todos seus stakeholders.
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Além disso, busca seguir as recomendagdes do Cédigo Brasileiro das Melhores Praticas
de Governancga Corporativa do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa,
pois acredita que o aprimoramento continuo de suas praticas de governanga contribui
para o aumento do valor da companhia e para a melhora de seu desempenho.

Em novembro de 2012, a Companhia anunciou ao mercado a contratagao do executivo
Sérgio Rial, para assumir a fungdo de CEO da Divisdo de Negécios Seara Foods. Sérgio
Rial esta responsavel pelo processo de consolidagao da divisao sob uma Unica empresa
além de atuar em um processo de transigao que o levara a assumir a posi¢ao de CEO do
Grupo Marfrig até 1° de janeiro de 2014. A Contratag@o de Sérgio Rial € mais um passo
no fortalecimento da gestao e governanca, além de adequar o atendimento as regras do
Novo Mercado, no que diz respeito a ndo cumulatividade dos cargos de Presidente do
Conselho e de CEO.

Sérgio Rial passara ainda a integrar o Comité Financeiro e o Comité de Remuneragéo,
Governanga e Recursos Humanos que s@o érgaos de assessoramento ao Conselho de
Administragdo da Companhia.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragcao da Companhia é formado atualmente por 8 conselheiros,
sendo deles 3 independentes, atendendo a exigéncia do regulamento do Novo Mercado
de que pelo menos 20% dos conselheiros sejam independentes.

Segue, a seguir, a composi¢ao do Conselho de Administracdo em 31/12/2012:

Membros do Conselho Data Término do
de Administracao Cargo de eleicao mandato
Marcos Antonio Molina dos Santos Presidente
do Conselho 30/04/2011  AGO de 2013
Alain Emilie Henry Martinet Conselheiro 30/04/2011  AGO de 2013
Antonio Maciel Neto Conselheiro
Independente 30/04/2011  AGO de 2013
Carlos Gerald o Langoni Conselheiro
Independente 30/04/2011  AGO de 2013
David G. McDonald Conselheiro 30/04/2011  AGO de 2013
Marcelo Maia de Azevedo Correa Conselheiro
Independente 30/04/2011  AGO de 2013
Marcia A. P. Margal dos Santos Conselheira 30/04/2011  AGO de 2013
Rodrigo Margal Filho Conselheiro 30/04/2011  AGO de 2013

Em novembro de 2012, a MMS Participagdes S.A., acionista controlador da empresa,
informou que indicara o executivo Sérgio Rial para integrar o Conselho de Administragcao
a partir da proxima Assembleia Geral Ordinaria.

CONSELHO FISCAL PERMANENTE

O Conselho Fiscal Conselho fiscal € um érgéo societario independente da administragao
e dos auditores externos, que tem como objetivo fiscalizar as atividades da administragéo,
rever as demonstragdes financeiras da companhia e reportar suas conclusdes aos
acionistas.

Atualmente o Conselho Fiscal da Companhia é formado por trés membros efetivos e trés
membros suplentes, com mandato de um ano, sendo permitida a reelei¢do.

A composicado detalhada do Conselho Fiscal da Marfrig segue abaixo:

Data Término do
Membros do Conselho Fiscal Cargo de eleicao mandato
Marcilio José da Silva Conselho Efetivo 28/04/2012  AGO de 2013
Peter Vaz da Fonseca Conselho Efetivo 28/04/2012  AGO de 2013
Roberto Lamb Conselho Efetivo 28/04/2012  AGO de 2013
Sérgio Tuffy Sayeg Conselheiro Suplente 28/04/2012  AGO de 2013
Marcello Froldi Negro Conselheiro Suplente 28/04/2012  AGO de 2013
Antonio B. Coury Jr. Conselheiro Suplente 28/04/2012  AGO de 2013

COMITES DE APOIO AO CONSELHO
A Companhia criou 3 comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdo todos
coordenados por conselheiros independentes. Sao eles:

* Comité de Auditoria, coordenado pelo Sr. Marcelo Maia de Azevedo Correa;

¢ Comité Financeiro, coordenado pelo Sr. Carlos Geraldo Langoni;

¢ Comité de Remuneragdo, Governanca e Recursos Humanos, sob coordenagédo do
Sr. Antonio Maciel Neto.

CODIGO DE ETICA

O Coadigo de Etica da Marfrig estabelece os valores, principios e atitudes a serem
adotados pelos colaboradores do Grupo. Inspirado em valores morais acima do simples
cumprimento de leis, o Cddigo orienta sobre os caminhos, atitudes e compromissos que
irao assegurar a reputacéo e integridade da companhia na condugao de seus negécios
e processos ao longo de toda a cadeia.

Para a Marfrig a ética é uma pratica concreta, entendida e adotada por todos os
funcionarios, nos diversos paises onde a empresa mantém escritérios e operagdes
industriais, e permeia desde o relacionamento com fornecedores até a relagdo comercial
e institucional do Grupo Marfrig com seus clientes, consumidores, e acionistas. O
Cadigo representa grande parte da identidade do Grupo Marfrig e o seu cumprimento
fundamenta a base ética da cultura organizacional da empresa.

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

A Companhia mantém um programa de remunerag&o variavel de longo prazo em opgdes
de acdes restritas para seus executivos e conselheiros. O Plano tem por objetivos,
(i) estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia;
(i) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores,
funciondrios e prestadores de servigos ou outras sociedades sob o seu controle; e
(iii) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter
a ela vinculados conselheiros, administradores, funcionarios e prestadores de servigos.
Ao final de 2012, 309 colaboradores foram contemplados pelo Plano de Opgéao de Compra
de Agdes, que esta disponivel no website da Companhia (www.marfrig.com.br/ri) e no
site da CVM (www.cvm.gov.br).

POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

A Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios de emissao da Marfrig Alimentos
S.A. tem como objetivo estabelecer regras e procedimentos a serem adotados pela
companhia e pessoas a ela vinculadas, para negociagao de valores mobiliarios por ela
emitidos, assegurando a todos os publicos interessados na Companhia uma conduta
ética daqueles que possuem informagdes relevantes. A Politica também tem o objetivo
de coibir e punir o uso indevido de informagdes privilegiadas por parte daqueles que as
detém. A Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios esta disponivel no website da
Companhia (www.marfrig.com.br/ri) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

GESTAO DE RISCO

Em suas atividades, a Companhia esta sujeita a riscos de mercado relacionados
as variagdes cambiais, flutuacdo das taxas de juros e a oscilagbes de precos de
commodities. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de
politicas e procedimentos para administrar tais exposi¢cdes e pode utilizar instrumentos
de protecéo, desde que previamente aprovados por seu Comité Financeiro.

Além disso, as estratégias do Grupo de diversificagdo geografica, de proteinas e de
mercados estao atreladas a visao de gestao de riscos. A distribuicao geografica do Grupo,
bem como diversidade de seu portfélio, permitem que a Corporagdo possa prosseguir
com suas atividades sem que seja severamente afetada em caso de imposicdo de
barreira sanitaria ou econémica, ou ainda em caso de grandes flutuacdes de preco ou
custo dos produtos e de seus insumos.

9. MERCADO DE CAPITAIS
CAPITAL SOCIAL E ESTRUTURA ACIONARIA

Em dezembro de 2012, a Companhia realizou uma Oferta Publica de Distribui¢do Priméaria
de Acgoes, através da emissdo de 131.250.000 novas agdes ordindrias, incluindo o lote
suplementar. O capital social subscrito e integralizado da Marfrig passou a ser de R$ 4,9
bilhdes em 31 de dezembro de 2012, representado por 476.997.405 agdes ordinarias.
Posteriormente a oferta, em janeiro de 2013, foi realizada a conversao adicional de
43.750.000 ac¢des pelo BNDES, referentes as Debéntures mandatoriamente conversiveis.
Apds a conversao, o capital social subscrito e integralizado passou a ser de R$ 5,3
bilhdes, representado por 520.747.405 agdes ordinarias.

Apresentamos a seguir a composicdo aciondria apés a conclusao da Oferta Publica,
além da posicao ajustada apds a conversdo de mais 43.750.000 agdes pelo BNDES:

31/12/2012
Acionistas 31/12/2012 Part. % _Ajustado © Part. %
MMS Participagoes/

Controladores 183.963.653 38,57% 183.963.653 35,33%
Agodes em Tesouraria 690.704 0,14% 690.704 0,13%
Administradores 231.281 0,05% 231.281 0,04%
BNDESPAR 58.452.427 12,25% 102.202.427 19,63%
Outros 233.659.340 48,99% 233.659.340 44,87%
Total 476.997.405 100,00% 520.747.405 100,00%

O Considerando lote suplementar e conversao de 1/3 das Debéntures mandatoriamente
conversiveis do BNDES.
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DESEMPENHO ACIONARIO EM 2011

As agbes da Marfrig sdo negociadas sob o cédigo MRFG3 no segmento Novo Mercado
da BM&FBovespa e participam das seguintes carteiras tedricas: IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,
ICO2, ICON, IGCT, IGCX, IGNM, INDX, ITAG, IVBX, SMLL.

Em média, foram realizados 4,6 mil negdcios, envolvendo 2,7 milhdes de acdes da
Marfrig, por pregéo, durante o ano de 2012, gerando um volume financeiro diario médio
de R$ 27,6 milhdes.

As agdes da Marfrig encerraram o ano cotadas a R$ 8,48, valor praticamente estavel
quando comparado aos R$ 8,54 registrados ao final de 2011.

Vale ressaltar que, devido a diluigdo dos acionistas pela emissdo de agdes ocorrida em
Dezembro/12, o valor de mercado da Companhia valorizou-se 37,5% terminando 2012
em R$ 4,04 bilhdes, contra R$ 2,96 bilhdes em 31/12/2011.

10. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

O Grupo Marfrig trabalha para se tornar referéncia em sustentabilidade no seu segmento
de mercado. Para tanto, segue uma estratégia de aperfeicoamento continuo e de inovagao
tecnoldgica, aliada a transparéncia de suas agdes e praticas de governanca corporativa.
A busca pela sustentabilidade dos negdcios é um dos pilares da estratégia do Grupo
Marfrig e se reflete na expansao de suas atividades, sempre alicercadas no conceito
de triple bottom line, que se traduz pelos pilares social, ambiental e econémico, ou,
genericamente, pessoas, planeta, e resultados. A Marfrig tem como compromisso manter
este equilibrio, respeitando os aspectos culturais, praticas de negdcios e especificidades
locais de cada uma de suas unidades.

Neste sentido, em 2011, a Marfrig mapeou globalmente, pela primeira vez, as emissdes
de GEE em toda a base produtiva, gerando o 12 relatério global de emissoes, documento
que servird de base para o avango de uma série de programas na drea ambiental,
rumo a economia de baixo carbono. Além disso, a Companhia elaborou, também pela
primeira vez, Relatério Anual de Sustentabilidade com base nos parametros GRI (Global
Reporting Initiative).

O Grupo Marfrig tem o desenvolvimento sustentdvel como maneira ética de conducdo
de seus negdcios e criagao de valor a longo prazo, envolvendo seus diversos publicos
relacionados, dentre os quais, clientes, consumidores, fornecedores, parceiros,

integrados, colaboradores, acionistas e investidores, instituicoes financeira, sociedade
civil e governo, entre outros.

A adesdo aos principais compromissos publicos relacionados a sustentabilidade
empresarial no setor reflete a visao proativa adotada pelo Grupo, que ndo apenas reage
as demandas legais, mas antecipa solugdes.

A estratégia corporativa de sustentabilidade, que permeia todas as divisdes do grupo, é
composta por seis dimensdes, sustentadas por 23 pilares, conforme abaixo.
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As principais agdes de sustentabilidade do Grupo Marfrig estdo disponiveis no site de
Sustentabilidade da Companhia, www.marfrig.com.br/sustentabilidade.

11. GESTAO DE PESSOAS

A partir daimplantagé@o da nova estrutura organizacional do Grupo Marfrig, desenvolvida
e anunciada em fevereiro de 2012, demos inicio a padronizagao de processos em nivel
global, bem como a constru¢do de uma cultura corporativa alinhada as estratégias
de negécios.

Os desafios vao ao encontro do cendrio mercadolégico vigente em que, @ medida que
expandimos nossa atuagao no Brasil e nas demais operagdes internacionais, também é
crescente a nossa necessidade em compor, manter e desenvolver nossos talentos nao
apenas quanto as competéncias técnicas, comportamentais e de lideranca, mas também
a aderéncia ao jeito de ser de nossa Companhia.

Assim, ao longo do ultimo ano, iniciamos um plano de desenvolvimento de gestao global
de pessoas, cujo objetivo é buscar o alinhamento dos conceitos, processos e ferramentas
de Recursos Humanos entre todas as empresas que compdem o Grupo. A ideia é que
seja possivel estabelecer uma vantagem competitiva que aprimore e alavanque os
resultados da Companhia tanto no médio quanto no longo prazo.

O primeiro projeto implantado foi o de Avaliagdo e Estruturagdo Global de Cargos, que
contou com o suporte da Mercer - consultoria internacional referéncia em iniciativas de
capital humano que, a partir das melhores préticas de mercado, desenvolveu um modelo
customizado para o Grupo Marfrig.

Ao longo de seis meses, realizamos entrevistas com executivos de todo o mundo, que
ocupam cargos de presidéncia até geréncia. A etapa consistiu na avaliagao e classificacao
de todas as posi¢des. Com a Mercer, também foi promovida a capacitacao da equipe de
Remuneracao da Companhia para, de forma independente, dar continuidade a gestao
do modelo de cargos.

Em 2013, todas as Empresas do Grupo realizardo o cascateamento do sistema para os
demais niveis organizacionais. A expectativa é a de que, até o final deste ano, toda a
Organizagdo esteja com o novo modelo implantado.

OUTROS PROCESSOS DE RECURSOS HUMANOS

Atracéo de Talentos

Estabelecemos uma célula de Selecdo de Executivos na Marfrig Alimentos S.A.,
centralizando todos os processos de atrac@o dos cargos executivos da Empresa. Com a
internalizacéo e profissionalizag&o dos processos, introduzimos o conceito de entrevistas
por competéncia, bem como implantamos uma metodologia de gestao de decisdes, que
visa envolver e engajar os lideres da Companhia nas contratagdes. A proposta nos ajuda
a aumentar a efetividade e a competitividade do Grupo Marfrig na atragdo de talentos.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Construido por uma equipe multicultural e de grande experiéncia em gerenciamento de
talentos, o Development Center do Grupo Marfrig estd em fase de validagdo de modelo.
O projeto tem como objetivos identificar talentos ja preparados para assumir novas
posicoes de lideranga, acelerar o crescimento na carreira dos colaboradores, promover
uma facil leitura dos talentos para o Programa de Sucessdo da Companhia, além de
otimizar investimentos financeiros para este setor.

A iniciativa alinharéd os processos de gerenciamento de talentos com as diretrizes
estratégicas para captacao de talentos, gerenciamento de desempenho e carreira.

COMUNICACAO INTERNA

Com diretrizes alinhadas a estratégia de negdcios do Grupo, em 2012, a area de
Comunicagéo Interna foi centralizada em Recursos Humanos e, ao longo dos Ultimos
meses, tem implantado campanhas de cunho institucional e em parceria a outras areas
de staff da Empresa, como Sustentabilidade.

Em comemoracédo ao més do meio ambiente (junho), por exemplo, foi promovido um
concurso de desenhos com filhos, irmdos e netos de colaboradores de todo o Pais,
que resultou em mais de 1.500 obras inscritas e prémios em bicicletas, computadores
com impressora e certificados de participagao. Para sustentar campanhas como esta,
canais de comunicacédo tém sido repaginados, a exemplo de murais, intranet, videos
e comunicados eletronicos. Afinal de contas, é a partir de uma comunicagédo interna
alinhada e estruturada que disseminaremos a cultura da nossa Companhia entre os
nossos 90 mil colaboradores em todo o mundo.

Colaboradores

O Grupo Marfrig encerrou o ano de 2012 com 91.236 colaboradores no mundo,
apresentando um crescimento de 7,93% em relagdo a 2011. Este crescimento é
explicado principalmente pela migracdo das operagdes da Brasil Foods (BRF) a
Empresa, resultante da troca de ativos com o Grupo Marfrig e que acrescentou cerca de
9 mil novos colaboradores ao time da Companhia. O quadro abaixo mostra o nimero de
colaboradores por Divisdo:

Divisao Dez/11 Dez/12
Marfrig Holding 144 144
Bovinos - Brasil 16.967 19.055
Bovinos - Operagdes Internacionais ) 9.539 7.518
Aves, Suinos & Processados - Brasil 35.284 43.913
Aves, Suinos & Processados - Operagoes

Internacionais ? 22.601 20.606
Total 84.535 91.236
™ Inclui os colaboradores da Marfood (USA) e do Chile.
@ Inclui os colaboradores da MoyPark e da Keystone.
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Do total de colaboradores, 59% s@o homens e 41% s@o mulheres, em linha com o perfil
de 2011. Por ser uma empresa jovem, 66% dos empregados possuem até 5 anos de
empresa, 21% possuem entre 5 e 10 anos e 13% estdo na empresa ha mais de 10 anos.
Em relagao a faixa etéria, 60% dos colaboradores tém até 35 anos, sendo que 39% estao
na faixa etéria entre 25 e 35 anos. 40% dos colaboradores tém mais de 35 anos.

O turnover médio mensal da Companhia no Brasil é de 3,2%, tendo uma redugao de
0,4% percentual em relacdo a 2011. J&4 o comparativo em escala global repercutiu
em 2,9%.

O faturamento liquido por colaboradores teve um aumento de 4,6% em relagdo a 2011.

Indicadores 2011 2012 Var. %
Numero de colaboradores 84.535 91.236 10,68%
Média do n° de colaboradores no ano 88.263 87.826 -1,00%
Faturamento Liquido por colaborador/

ano - R$ mil 248.584 260.055 4,6%

O Posicao de 31 de dezembro de 2012.

12. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A Companhia, seus administradores, e membros do conselho de administragao
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretagao, violacédo e seus efeitos das disposi¢des contidas no
Contrato de participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, nas Clausulas Compromissérias e no Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com
este Ultimo Regulamento.

13. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPEN-
DENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, que trata da prestacdo de outros
servigos pelos nossos auditores independentes, BDO RCS Auditores Independentes SS,
informamos que o total referente a prestagdo de outros servigos que nao os de auditoria
independente ndo representam mais de 9% dos honorarios globais pagos ao grupo de
auditores da Marfrig Alimentos S.A. e suas controladas.
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14. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 5 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu capital social,
dentro do limite do capital autorizado, em Reunido do Conselho de Administragao, em
decorréncia da conversao de 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures, objeto da 22 Emissao
de Debéntures Conversiveis da Companhia, de titularidade do BNDES Participagdes
S.A. - BNDESPAR, em 43.750.000 (quarenta e trés mil, setecentas e cinquenta mil)
agoes (“Agdes”) de emissdo da Companhia, nos termos do item I11.16.11 do “Instrumento
Particular de Escritura da 22 Emissé@o de Debéntures Conversiveis em Ac¢oes da Marfrig
Alimentos S.A”, celebrado entre a Companhia e a Planner Trustee DTVM Ltda., em 22 de
julho de 2010 e conforme Fato Relevante divulgado em 24 de outubro de 2012.

As agdes dessa conversao terao as mesmas caracteristicas e condi¢gdes e gozardo
de todos os direitos e vantagens legais e estatutariamente atribuidos as demais ac¢oes
ordindrias de emissao da Companhia.

Em decorréncia da referida conversdao de debéntures, houve aumento relevante da
participagdo aciondria do acionista BNDESPAR, que passou a deter agbes ordindrias
que representam 19,63% do capital social total da Companhia.

Em 08 de fevereiro de 2013 foi deliberado pelo Conselho de Administragdo eleger o
Sr. Ricardo Florence dos Santos para o exercicio do cargo de Diretor Administrativo
Financeiro estatutario da Marfrig, cuja posicdo estava sob responsabilidade do
Sr. Alexandre Mazzuco, que deixa a Companhia para dedicar-se a outros projetos
profissionais e pessoais. O Sr. Ricardo Florence, Vice-Presidente de Finangas e
DRI da Marfrig Alimentos S.A., passa a exercer esta fungédo estatutdria como CFO
cumulativamente ao cargo de Diretor de Relagdes com Investidores que ja exercia.

Em 24 de janeiro de 2013 os servicos de Formador de Mercado deixaram de ser
prestados pela XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios
S.A. A Companhia informara ao mercado tdo logo uma nova contratagdo dos referidos
servicos seja efetivada.

Em 16 de janeiro de 2013 a Companhia concluiu a captagao de uma nova emissao de
titulos de crédito de longo prazo (bonds). O valor da emisséo foi de US$ 600 milhdes
com vencimento em julho de 2017. O objetivo da emissdo visa melhorar o perfil do
endividamento de longo prazo da Companhia.

Os papéis foram emitidos com juros (cupom) de 9,875% ao ano, a serem pagos
semestralmente, com os mesmos covenants e restricoes das operacdes anteriores de
mesma natureza.

15. DECLARAGAO DOS ADMINISTRADORES
DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Eu, Marcos Antonio Molina dos Santos, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento,
no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussoes subsequentes sobre os

resultados de auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer
elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, ndo havendo qualquer discordancia.
2 - Revisei este relatério das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, da MARFRIG ALIMENTOS S.A., e baseado nas discussoes
subsequentes, concordo que tais Demonstragoes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, bem como a posi¢ao patrimonial financeira correspondente aos
periodos apresentados.

Sé&o Paulo, 27 de margo de 2013.

Marcos Antonio Molina dos Santos

DECLARACAO DA DIRETORIA OPERACIONAL
Eu, James David Ramsay Cruden, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento,
no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os
resultados de auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer
elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, ndo havendo qualquer discordancia.
2 - Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, da MARFRIG ALIMENTOS S.A., e baseado nas discussoes
subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, bem como a posicdo patrimonial financeira correspondente aos
periodos apresentados.

Sao Paulo, 27 de marco de 2013.

James David Ramsay Cruden

DECLARACAO DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA E
DE RELAGOES COM INVESTIDORES

Eu, Ricardo Florence dos Santos, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento, no
planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os
resultados de auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer
elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, ndo havendo qualquer discordancia.
2 - Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, da MARFRIG ALIMENTOS S.A., e baseado nas discussées
subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, bem como a posicdo patrimonial financeira correspondente aos
periodos apresentados.
Sé&o Paulo, 27 de margo de 2013.
Ricardo Florence dos Santos

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO Explicativa 31/12/12 31/12/11 3112112 31/12/11  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Explicativa 31/12112 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 296.837 422.367 919.908  1.076.820 Fornecedores 355.511 344.484  2.580.227  2.783.120
Aplicacbes Financeiras 5 904.139 877.065 2.258.286  2.400.140 Pessoal, encargos e beneficios sociais 15 53.368 50.507 506.969 483.685
Valores a receber - Clientes nacionais 6 354.232 193.588  1.391.752  1.032.510  Impostos, taxas e contribuicoes 16 22.592 23.398 187.503 171.246
Valores a receber - Clientes internacionais 6 132.051 187.634 401.563 270.396  Empréstimos e financiamentos 17 1.310.592 900.473  3.359.130  2.277.035
Estoques de produtos e mercadorias 7 521.510 533513 2.703.732 2.526.827  Titulos a pagar 20 492.167 237.583 352.852 434.158
Ativos biolégicos 8 18.414 25.609 943.832 711.169  Arrendamentos a pagar 19 1.809 3.970 38.805 59.911
Impostos a recuperar 9 539.513 467.002 1240457 1.025.496  Dividendosapagar 24.4 - 412 - 412
Despesas do exercicio seguinte 2.477 6.143 91.475 85.689  Juros sobre o capital proprio 245 - 14.465 - 14.465
Titulos a receber 10 961.415 405.193 77.372 28.362  Debéntures a pagar 18 199.400 - 199.400 -
Adiantamentos a fornecedores 19.632 17.179 51.196 33.166  Juros sobre debéntures 18 144445 180.299 144445  180.299
Outros valores a receber 17.996 19.954 _ 155.079 _ 168.538 gn‘tf;'spggggz ;;eg"emes ‘1‘?-3‘1‘; ?i-ggg zgg-igg 12?-2;8
N i Ui | . . . .
Total do ativo circulante 3.768.216 3.155.247 10.234.652 9.359.113 Total do passivo circulante 2.639.749 1.854.647 7.687.320 6.673.099
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 17  3.479.003 4.205.854  8.282.268  8.326.043
Impostos, taxas e contribuigoes 16 85.063 78.921 252.737 244.048
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 23 108.422 128.737 1.474.660 1.415.676
Nio circulante Provisdes para contingéncias 22 12.055 12.055 237.889 188.725
Aplicades financeiras 5 100 100 886 897 Srrgpdamemos a pagar 19 2.803 4.756 107.523 242.823
Depositos judiciais 38.936 23.375 44.366 24901  Debéntures a pagar 18 896676 593951 396676  593.951
Titulos a receber 10 1.982.309  1.504.075 53.704 37.912  |itulos a Pagar 20 1.698.969 651745 208492 30.587
S s 1 i ooy Coe : . Instrumento mandatério conversivel em agdes 21 2.470.920 2.479.307 2.470.920  2.479.307
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 11 926.727 721548  1.851.747  1.443.536
Impostos a recuperar 9 676735 618731 1232640 1188552 OUIOS - 165877 210015
on P : : £oe A5 Total do passivo nio circulante 8.253.911 8.155.326 13.597.042 13.731.128
utros valores a receber 3.778 5.341 77.807 85.294 Patriménio liquido
) 3.628.675  2.963.170  3.261.150  2.781.092  conitq| ocial 241 4926678 4.061.478 4.926.678  4.061.478
Investimentos 12 5472366  4.728.944 11.107 13195 () Gastos com emisséo de agoes 241 (108.210) (74.960)  (108.210) (74.960)
Imobilizado 13 1.553.606 1448238  7.757.259  7.095.302 Reserva de Capital 184.800 (19.222) 184.800 (19.222)
Ativos biologicos 8 - - 253.361 219.783  aquisicdo de acdes em controladas - (19.222) - (19.222)
Intangivel 14 _ 627.035 9687756 _4.071.925 _ 4.354.956  Emissdo de acoes ordinrias 184.800 - 184.800 .
7.653.007 _ 7.145.957 12.093.652 11.683.236 Reservas de lucros 33.604 38.122 33.604 38.122
Reserva legal 2421 44.476 44.476 44.476 44.476
Retencéo de Lucros 7.348 7.348 7.348 7.348
Acdes em tesouraria 24.2.2 (6.530) (18.702) (6.530) (13.702)
Acdes em tesouraria canceladas 24.2.2 (11.690) - (11.690) -
Total do ativo nao circulante 11.281.682 10.109.127 15.354.802 _14.464.328 Outros resultados abrangentes 24.3 514.371 508.844 514.371 508.844
Ajuste de avaliagédo patrimonial 24.31 (168.805) (51.359) (168.805) (51.359)
Ajuste acumulado de conversao 24.3.2 683.176 560.203 683.176 560.203
Prejuizos Acumulados (1.395.005) _(1.259.861) _(1.395.005) _(1.259.861)
Patriménio liquido de controladores 4.156.238 _ 3.254.401 4.156.238 _ 3.254.401
Participagao de ndo controladores 246 - - 148.854 164.813
Total do patriménio liquido 4.156.238 3.254.401 4.305.092 3.419.214
Total do ativo 15.049.898 13.264.374 25.589.454 23.823.441 Total do passivo e patrimonio liquido 15.049.898 _13.264.374 _25.589.454 _23.823.441

As notas explicativas sao parte integrante das informagées financeiras.

Demonstracéo dos Resultados para os Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reclassificado Reclassificado
Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
_Explicativa 2012 2011 2012 2011 Explicativa 2012 2011 2012 2011
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 25 4.540.864 4.453.974 23.726.394 21.014.111  RESULTADO LiQUIDO NO PERIODO ANTES
Custo dos produtos vendidos 26 (3.301.827) _ (3.386.728) _(20.167.234) (18.032.316) DAS PARTICIF]AQGES . (223.902) (746.012) (233.231) (746.683)
LUCRO BRUTO 1.239.037 1.067.246 3.559.160 2.981.795 RESULTADO LiQUIDO ATRIBUIDO A:
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (1.574.938) (2.155.477) (4.478.928) (4.301.882) Marfrig Alimentos - participagéo do acionista
Comerciais _ 26 (291.008) (298.457)  (1.736.934) (1.485.370)  controlador - operagéo continuada (110.408) (746.012) (480.837) (773.752)
B paimora S B Rl
Outras receitas (despesas) operacionais 301.750 84.773 122.468 168.725 contlrola(lior operagao qesc?ntmuada (113.494) 256.935 27.740
Resultado financeiro 27 (1.176.866) (1.528.747)  (2.081.394) (2.300.684) Marfrig Alimentos - participagéo do
Receitas financeiras 167.032 259.033 316.609 397.697 acionista controlador - Total (223.902) (746.012) (223.902) (746.012)
Variagao cambial ativa 238.161 254.399 525.558 564.794  Participagao dos acionistas nao-controladores -
Despesas financeiras (1.001.140)  (1.319.916)  (1.859.627) (1.917.799)  operacgéo continuada - - (8.716) (3.061)
Variagdo cambial passiva (580.919) (723.163) _ (1.063.934) (1.345.376) Participacdo dos acionistas ndo-controladores -
HESULTADO OPERACIONAL (335.901) _ (1.088.231) (919.768) (1.320.087)  operagao descontinuada - - (613) 2.390
PREJUIZO (LUCRO) ANTES DOS Participacao dos acionistas
A N— GHE gD GRmD O e Tod e —
Impos_to d§ renda_{ 33 165.804 251.631 328.981 419.717 Prejuizo (lucro) basico por ago - (223.902) (746.012) (233.231) (746.683)
e SO 1DO NO PERIODO DAS s 59.669 80.588 101.234 128857 dindria operagdo continuada 29 (0,6359) (2,1533) (1,3657) (2,2334)
OPERAGOES CONTINUADAS (110.408) _ (746.012) _ (489.553) (776.813) Prejuizo (lucro) basico por acao -
RESULTADO LiQUIDO NO PERIODO DAS ordinaria operagdo descontinuada 29 - - 0,7298 0,0801
OPERACOES DESCONTINUADAS 35 (113.494) - 256.322 30.130 Prejuizo (lucro) basico por agéo - Ordinaria Total 29 (0,6359) (2,1533) (0,6359) (2,1533)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.
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MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS - Presidente
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MARCILIO JOSE DA SILVA
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